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RESUMO

O artigo examina a estrutura bifasica da agao de dissolugao parcial de
sociedade, com énfase nas consequéncias processuais da distingao entre a
resolugao do vinculo societario e a apuragao dos haveres do sécio desligado.
Parte-se da premissa de que, embora reunidas em procedimento especial
unitario pelos arts. 599 a 609 do Cédigo de Processo Civil, essas pretensdes
possuem objeto, cognigao e repercussoes patrimoniais distintos. Analisam-se a
legitimidade dos soécios e da sociedade, a separagao entre a posigao
processual de interessado e a titularidade da obrigacédo de pagar os haveres, a
admissibilidade da reconvencao voltada a dissolucao total, o pedido
indenizatério compensavel previsto no art. 602 e os limites da adaptacao do
procedimento. Examinam-se, ainda, o balango de determinacéao e o critério do
preco de saida, a exclusdo das expectativas de resultados futuros na
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, a fixacdo da data da resolugéo,
0s encargos incidentes sobre os haveres e a distribuicdo da sucumbéncia por
capitulos decisoérios. Adota-se o método juridico-dogmatico, com interpretagao
sistematica do Codigo Civil e do Codigo de Processo Civil. Sustenta-se que a
autonomia funcional entre as etapas, sem fragmentagao do processo, permite
identificar com preciséo os sujeitos responsaveis, evita a confusdo entre
haveres e créditos indenizatérios, qualifica a prova pericial e contribui para a
efetividade da tutela jurisdicional, em harmonia com a preservagao da empresa
e com a protecgao dos credores sociais.
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ABSTRACT

This article examines the two-phase structure of the action for partial dissolution
of companies under Brazilian law, focusing on the procedural consequences of



distinguishing between the termination of the corporate relationship and the
valuation of the exiting partner's interest. Although Articles 599 to 609 of the
Code of Civil Procedure bring both claims together in a single special
procedure, they differ in subject matter, scope of cognition and patrimonial
effects. The study addresses the standing of the partners and of the company,
the distinction between being a party to the proceedings and being liable for
payment, counterclaims seeking total dissolution, the company's set-off
damages claim under Article 602 and the limits of procedural adaptation. It also
examines the determination balance sheet and the exit-price criterion, the
exclusion of expected future earnings in the case law of the Superior Court of
Justice, the date of termination, the charges accruing on the amount due and
the allocation of litigation costs according to the chapters of the judgment. Using
a legal-dogmatic approach based on the systematic interpretation of the Civil
Code and the Code of Civil Procedure, it argues that recognizing the functional
autonomy of each phase, without splitting the proceedings, makes it possible to
identify the liable parties accurately, prevents confusion between the partner's
interest and damages claims, improves expert evidence and enhances the
effectiveness of judicial protection, in harmony with business preservation and
the protection of corporate creditors.
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standing; determination balance sheet; patrimonial liability; litigation costs.

1 INTRODUGAO

A dissolugao parcial de sociedade € uma das manifestagcdes mais expressivas
da tensao entre a autonomia individual do s6cio e a necessidade de
preservagao da organizagao empresarial. A ruptura do vinculo societario pode
decorrer de circunstancias pessoais, contratuais ou econémicas, mas seus
efeitos ultrapassam o interesse de quem se desliga: alcangam o patriménio
social, os socios remanescentes, os credores e, em determinadas situacdes, a
propria continuidade da atividade econdmica.

O Cadigo de Processo Civil de 2015 conferiu disciplina especifica a matéria,
regulando, nos arts. 599 a 609, procedimento especial voltado tanto a
resolugao do vinculo quanto a apuracédo dos haveres do socio desligado. A
opc¢ao legislativa procurou dar unidade procedimental a controvérsias que,
embora relacionadas, apresentam caracteristicas juridicas distintas, e
completou o percurso iniciado pela jurisprudéncia ainda sob a vigéncia do
Caodigo Comercial e consolidado, no plano material, pelos arts. 1.028 a 1.032
do Cadigo Civil.



A unidade do procedimento, contudo, n&o dispensa a diferenciagado dos objetos
submetidos ao juiz. Uma coisa € reconhecer a ocorréncia de causa juridica
apta a determinar o desligamento de determinado sécio; outra,
substancialmente diversa, é fixar o valor econémico de sua participacao e
identificar quem devera suportar o pagamento correspondente. A distingdo nao
tem relevancia meramente académica, pois dela decorrem consequéncias para
a formacao da relacéo processual, a delimitacdo do contraditorio, a produgao
da prova, a responsabilidade patrimonial e a distribuicdo dos encargos
sucumbenciais.

O problema que orienta o estudo consiste em saber se a estrutura bifasica da
dissolugéo parcial deve produzir consequéncias proprias na organizagéo do
procedimento, sobretudo quando os sujeitos interessados na resolugao do
vinculo ndo coincidem integralmente com aqueles responsaveis pela satisfagao
dos haveres. Sustenta-se que a dissolucao parcial deve ser compreendida a
partir da autonomia funcional de suas etapas, sem que isso implique a
existéncia obrigatodria de dois processos independentes. O procedimento
permanece unitario, mas sua condug¢ao deve considerar a natureza de cada
pretenséo, a efetiva posi¢céo dos litigantes e a finalidade econémica da tutela
jurisdicional.

A pesquisa adota o método juridico-dogmatico, mediante interpretacao
sistematica das disposi¢des do Cddigo Civil e do Cédigo de Processo Civil,
com atencao as repercussodes praticas do procedimento e a harmonizagao
entre autonomia societaria, responsabilidade patrimonial e preservacédo da
empresa.

2 ADISSOLUGAO PARCIAL COMO INSTRUMENTO DE PRESERVAGCAO DA
EMPRESA

A dissolugao parcial desenvolveu-se como resposta a insuficiéncia de um
modelo que associava a ruptura do vinculo entre sécios a extingao da prépria
sociedade. O Cédigo Comercial de 1850 previa, no art. 335, a dissolugao da
sociedade contraida por tempo indeterminado pela simples vontade de um dos
sécios, solugao que, aplicada literalmente, sacrificava empreendimentos viaveis
em razao da saida de um unico integrante. A doutrina e a jurisprudéncia
construiram, a partir dai, a figura da dissolug¢ao parcial, convertendo o pedido
de dissolugao total em resolugao da sociedade em relagao ao socio dissidente,
com apuracgao de seus haveres, sempre que os demais pretendessem
prosseguir na atividade.

O fundamento dessa construgao reside na distingdo entre sociedade e sécio. A
pessoa juridica possui autonomia patrimonial e organizacional, de modo que a
modificagcao de seu quadro societario ndo se confunde com o desaparecimento
da empresa. O principio da preservagao da empresa, embora nao autorize a
supresséao de direitos individuais, recomenda solugdes que permitam a



continuidade da atividade sempre que juridicamente possivel e
economicamente justificavel.

A dissolugao parcial €, nesse sentido, mecanismo de acomodacio de
interesses. Ao socio desligado assegura-se a conversao de sua participagao
em expressao econdmica; aos remanescentes preserva-se, em principio, a
oportunidade de prosseguir na exploragéo da atividade. O equilibrio, entretanto,
depende de apuracao patrimonial tecnicamente adequada. Uma avaliacéo
inferior ao valor juridicamente devido prejudica o retirante e transfere riqueza
indevidamente aos sdécios que permanecem; uma avaliacio artificialmente
elevada compromete a liquidez da sociedade, afeta sua capacidade
operacional e prejudica credores que nao participaram do litigio.

A preservacado da empresa nao pode, portanto, ser invocada como justificativa
genérica para reduzir haveres legitimamente devidos, assim como o direito de
retirada nao pode converter-se em instrumento de apropriagao de resultados
futuros, que ainda dependerao do trabalho, do capital e dos riscos assumidos
pelos sécios remanescentes. E precisamente nesse ponto que a distingéo entre
a dissolucao do vinculo e a apuracao de haveres adquire maior importancia: a
primeira resolve uma situagao juridica societaria; a segunda estabelece suas
consequéncias econémicas.

3 AAUTONOMIA FUNCIONAL DAS DUAS ETAPAS

O art. 599 do Cdédigo de Processo Civil admite que a agao de dissolugao parcial
tenha por objeto a resolugéo da sociedade em relagédo ao socio falecido,
excluido ou que exerceu o direito de retirada ou de recesso, a apuragao de
seus haveres, ou somente uma dessas pretensodes. O § 2° do dispositivo
estende o procedimento a sociedade andnima de capital fechado, quando
acionistas que representem cinco por cento ou mais do capital social
demonstrarem que ela n&o pode preencher o seu fim. A possibilidade de
formulagao isolada de cada pedido revela que dissolugao e apuracao de
haveres, embora frequentemente cumuladas, ndo constituem pretensoées
juridicamente inseparaveis: cada uma possui causa de pedir, objeto imediato e
atividade cognitiva préprios.

Na primeira etapa, a controvérsia concentra-se na existéncia de fundamento
juridico para a resolugao do vinculo. Discute-se, conforme o caso, o exercicio
do direito de retirada (art. 1.029 do Cddigo Civil), o recesso (art. 1.077), a
exclusao judicial por falta grave ou por incapacidade superveniente (art. 1.030),
a exclusao extrajudicial na sociedade limitada (art. 1.085) ou o falecimento do
socio (art. 1.028). A cognicao dirige-se a verificagao dos fatos constitutivos do
direito alegado, a interpretacdo do contrato social e a identificacao das
consequéncias juridicas do desligamento, e a prova costuma assentar-se em
documentos societarios, notificacdes, atas de reunido ou de assembleia e
elementos demonstrativos de eventual falta grave.



Na segunda etapa, a questao principal deixa de ser a existéncia do direito a
resolugcao e passa a ser sua expressao patrimonial. O debate desloca-se para
a composicao dos ativos e passivos, a data de referéncia, a metodologia de
avaliacdo e a quantificagdo da obrigagéo, e a prova passa a reclamar exame
contabil e avaliacdo de imdveis, participacdes societarias, marcas, contratos,
direitos intangiveis e contingéncias. Nao se trata de simples divisdo
cronoldgica, mas de distingdo funcional entre o reconhecimento de uma
situagdo juridica e a determinacgdo de suas consequéncias econdmicas.

O préprio legislador evidencia essa autonomia. O art. 603 determina que,
havendo manifestacdo expressa e unanime pela concordancia com a
dissolugéo, o juiz a decretara, passando-se imediatamente a fase de
liquidacao; havendo contestagéo, observar-se-a o procedimento comum, mas a
liquidagao da sentenga seguira as regras do capitulo especial (§ 2°). Alei
submete, assim, a primeira etapa ao procedimento comum quando litigiosa e
reserva a segunda um regime préprio, de natureza liquidatoria.

Essa diferenciagao ndo impede que questdes patrimoniais sejam examinadas
antecipadamente quando necessarias a solugao do litigio, nem afasta a
possibilidade de julgamento antecipado parcial do mérito, observados os
requisitos do art. 356. A estrutura bifasica deve ser compreendida, portanto,
como técnica de organizag¢ao da cognigao judicial, e nao como exigéncia de
sucessivas acoes autbnomas.

4 LEGITIMIDADE PROCESSUAL E FORMAGAO DO CONTRADITORIO

A legitimidade ativa encontra disciplina minuciosa no art. 600, que a atribui,
conforme a hipoétese, ao espdlio do socio falecido, aos sucessores apés a
partilha, a sociedade, ao sécio que exerceu o direito de retirada ou de recesso,
se nao formalizada a alteracao contratual em dez dias, e ao sécio excluido. O
paragrafo unico do dispositivo legitima, ainda, o cénjuge ou companheiro do
sdcio, cujo casamento, uniao estavel ou convivéncia tenha terminado, a
requerer a apuragao de seus haveres, que serdo pagos a conta da quota
titulada pelo socio. Nessa hipotese, a apuragao ocorre sem que o proprio sécio
se desligue da sociedade, o que confirma, no plano legislativo, a autonomia
entre as duas pretensdes. A amplitude do rol tem suscitado questdes
interpretativas relevantes, como a da legitimidade do herdeiro para a agao de
dissolugao parcial e de apuracao de haveres, examinada pelo Superior Tribunal
de Justica.

A legitimidade passiva constitui questao ainda mais sensivel. O art. 601
determina a citagdo dos sécios e da sociedade para, em quinze dias,
concordarem com o pedido ou apresentarem contestacao, e seu paragrafo
unico dispensa a citacdo da sociedade quando todos os sécios forem citados,
permanecendo ela, contudo, sujeita aos efeitos da decisao e a coisa julgada. A
regra positivou orientagdo que a jurisprudéncia ja vinha adotando e revela



opc¢ao pela amplitude do contraditorio: a dissolugao parcial n&o interessa
apenas ao retirante e a pessoa juridica, pois a modificagdo da composicao
societaria altera o equilibrio das participacdes, os direitos politicos, a
distribuicao de resultados e, eventualmente, a estrutura de controle.

A legitimidade para integrar a relagao processual, todavia, ndo se confunde
com a responsabilidade patrimonial pelo cumprimento da obrigagcéo
reconhecida. A sociedade, pessoa juridica dotada de patriménio proprio, €, em
regra, o centro de imputagdo da obrigagcédo de pagar os haveres, conclusao que
decorre do art. 1.031 do Cdédigo Civil: a quota € liquidada com base na situagao
patrimonial da sociedade, o capital social sofre a correspondente redugao e o
pagamento se faz em dinheiro, no prazo de noventa dias, salvo acordo ou
estipulacéo contratual em contrario. O § 1° do mesmo dispositivo ressalva a
hipotese de os demais sdcios suprirem o valor da quota, caso em que a
obrigagao é por eles voluntariamente assumida, preservando-se o capital
social.

A participacao dos socios remanescentes na demanda n&o autoriza, por si, a
utilizacdo de seus patriménios pessoais para satisfazer obrigagéo social. Nas
sociedades limitadas, a responsabilidade de cada sécio restringe-se ao valor
de suas quotas, ressalvada a solidariedade pela integralizagéo do capital (art.
1.052 do Cédigo Civil), e os bens particulares dos socios nao respondem pelas
dividas da sociedade senao nos casos previstos em lei (art. 795 do Cdodigo de
Processo Civil), cabendo a extenséo da responsabilidade, quando presentes os
pressupostos do art. 50 do Cddigo Civil, ao incidente de desconsideragao da
personalidade juridica (arts. 133 a 137 do Cddigo de Processo Civil). Nas
sociedades em que os socios respondem subsidiariamente, como a sociedade
simples, aplica-se o beneficio de ordem do art. 1.024 do Cdédigo Civil.

A dificuldade reside no art. 604, § 1°, do Cédigo de Processo Civil, segundo o
qual o juiz determinara "a sociedade ou aos sécios que nela permanecerem" o
deposito da parte incontroversa dos haveres. A leitura isolada do dispositivo
poderia sugerir responsabilidade direta e alternativa dos sdcios remanescentes.
A interpretacao sistematica, porém, recomenda harmoniza-lo com o art. 1.031
do Cadigo Civil e com as regras de limitagao de responsabilidade: a
determinacgao dirigida aos socios pressupde que estes tenham assumido o
pagamento, seja por haverem optado por suprir o valor da quota, seja por
disposicao do contrato social ou de acordo, e nao pode servir para converter,
por via processual, obrigacao da pessoa juridica em divida pessoal de seus
integrantes.

A solugcdo mais adequada consiste, portanto, em distinguir a legitimidade para
participar do contraditério da titularidade da obrigagao patrimonial, examinando-
se, em cada caso, o tipo societario, o contrato social, as obrigacdes
eventualmente assumidas e os fundamentos de qualquer responsabilizacao



pessoal. A presenca de determinado socio no polo passivo ndo basta para
imputar-lhe obrigagc&o pecuniaria sem a delimitagédo precisa do titulo executivo
e do regime juridico aplicavel. A formagéao regular do contraditério deve atender,
assim, a dois objetivos complementares: assegurar a participagao de todos os
sujeitos juridicamente interessados e impedir a ampliagédo indevida das
responsabilidades patrimoniais.

5 ARECONVENGAO E A POSSIBILIDADE DE DISSOLUGAO TOTAL

A acao de dissolucao parcial pode revelar conflitos que ultrapassam o interesse
individual do s6cio que pretende desligar-se. Diante do pedido de retirada, €
possivel que os demais sustentem que a continuidade da atividade se tornou
inviavel, seja pela deterioragdo econémica, pela perda de condigdes
operacionais ou por outras circunstancias que justifiquem a dissolugéao total.
Surge, entédo, a questdo da admissibilidade da reconvengao destinada a obter
provimento mais amplo do que o originalmente requerido.

O art. 343 do Cdédigo de Processo Civil permite ao réu formular pretensao
propria conexa com a acao principal ou com o fundamento da defesa, e seus
§§ 3° e 4° admitem que a reconvencgao seja proposta contra o autor e terceiro,
ou pelo réu em litisconsércio com terceiro. A ampliagao subjetiva assim
autorizada é especialmente util na matéria, porque a dissolugao total interessa
a todos os socios e a sociedade, que deverao integrar a relagdo processual
reconvencional. No plano procedimental, a compatibilidade é favorecida pelo
fato de que, contestado o pedido, a primeira fase da dissolu¢ao parcial segue o
procedimento comum (art. 603, § 2°), 0 mesmo a que passou a submeter-se a
dissolugéo total por forga do art. 1.046, § 3°, que remeteu ao procedimento
comum os processos antes regidos pelas disposi¢cées do Codigo de 1939
mantidas em vigor pelo art. 1.218 do Cddigo de 1973.

A conexao, entretanto, ndo dispensa a demonstragao dos pressupostos
materiais da pretensao reconvencional. A dissolucéo total ndo pode ser
decretada simplesmente porque um dos sécios remanescentes considera
inconveniente prosseguir na atividade. E necessario identificar causa juridica
que autorize a extingdo, observadas as disposi¢gdes contratuais e legais
pertinentes, notadamente os arts. 1.033 e 1.034 do Cadigo Civil, este ultimo
prevendo a dissolugao judicial quando anulada a constituicido da sociedade ou
quando exaurido o fim social ou verificada sua inexequibilidade.

O endividamento elevado, por si s6, nao constitui fundamento suficiente para a
dissolucéo total. Empresas economicamente pressionadas podem conservar
capacidade de recuperagao, patrimdnio operacional relevante e condi¢oes de
continuidade, e o ordenamento oferece instrumentos proprios para o
enfrentamento da crise, a comecar pelos previstos na Lei n° 11.101/2005. Do
mesmo modo, a ruptura das relagdes pessoais entre os socios, frequentemente
designada como quebra da affectio societatis, nao significa que a sociedade



tenha perdido a possibilidade de realizar seu objeto; quando muito, pode
justificar a saida de quem nao deseja permanecer, mas nao a extingao
compulséria de atividade viavel.

Admitida a reconvencao, sua utilidade reside na economia processual, ao evitar
gue a mesma controvérsia societaria seja fragmentada em ag¢des paralelas,
com risco de decisdes contraditorias. A ampliagao objetiva do processo,
contudo, ndo pode prejudicar o contraditério nem dispensar a participagao de
quem seja juridicamente indispensavel. Acolhida a pretensao reconvencional,
deverao ser observadas as consequéncias proprias da dissolucao total,
sobretudo a liquidagao da sociedade, com realizagdo do ativo, pagamento do
passivo e partilha do remanescente, nos termos dos arts. 1.102 e seguintes do
Cddigo Civil, e a protegao dos credores sociais. A fungibilidade procedimental
nao constitui licencga para transformar qualquer agcao de dissolugao parcial em
procedimento universal de liquidacéo; sua aplicacao deve preservar as
garantias processuais e a disciplina material correspondente.

6 INDENIZAGOES, RESPONSABILIDADE DO SOCIO E COMPENSAGAO
COM HAVERES

A ruptura societaria costuma ocorrer em ambiente de desconfianca, conflitos de
administracao e divergéncias sobre a destinagao do patriménio. N&o é raro que
a sociedade atribua ao retirante atos de gestao prejudiciais, utilizagao indevida
de recursos, descumprimento de obrigagdes contratuais ou violagao de
deveres de lealdade, hipéteses em que a apuracio de haveres passa a
coexistir com pretensdes indenizatorias.

O art. 602 do Cdédigo de Processo Civil autoriza expressamente a sociedade a
formular pedido de indenizagdo compensavel com o valor dos haveres a
apurar. A previsao evita que a resolugao do vinculo seja examinada de modo
inteiramente dissociado das consequéncias patrimoniais das condutas
imputadas ao soécio desligado, mas néo dispensa a demonstragao dos
pressupostos da responsabilidade civil. Cabera a sociedade identificar a
conduta, demonstrar a violagao de dever juridicamente exigivel, como os
deveres de diligéncia e de lealdade do administrador, cuja inobservancia
culposa gera responsabilidade perante a sociedade (art. 1.016 do Cdédigo Civil),
comprovar o dano e estabelecer o nexo causal.

A mera existéncia de prejuizos nao autoriza presumir a responsabilidade do
administrador ou do sdcio retirante. A atividade econémica envolve riscos
inerentes ao mercado, e resultados negativos podem decorrer de
circunstancias externas, de decisdes empresariais legitimas ou de alteragdes
conjunturais. A distingdo entre o insucesso econémico e a administragéo
juridicamente censuravel, consagrada no direito norte-americano sob a
denominacao de business judgment rule, encontra expressao no art. 159, § 6°,
da Lei n° 6.404/1976, que autoriza o juiz a excluir a responsabilidade do



administrador convencido de que este agiu de boa-fé e no interesse da
companhia, logica que pode orientar a apreciagao da conduta dos
administradores das sociedades limitadas, especialmente quando o contrato
social adotar a regéncia supletiva das normas da sociedade anénima (art.
1.053, paragrafo unico, do Cédigo Civil).

Também nao se pode confundir a existéncia de crédito indenizatério com sua
automatica compensacao. A compensacao legal pressupde que as partes
sejam, ao mesmo tempo, credora e devedora uma da outra (art. 368 do Codigo
Civil) e que as dividas sejam liquidas, vencidas e de coisas fungiveis (art. 369),
de modo que o crédito indenizatério ainda dependente de instrugdo probatéria
nao se compensa com os haveres antes de sua liquidacéo. O art. 602 deve ser
lido, assim, como autorizag¢ao para a cumulagao das pretensées no mesmo
processo e para o encontro de contas ao final, e ndo como fundamento para a
retencao dos haveres com base em alegacéo ainda nao demonstrada.

A exigéncia de reciprocidade torna decisiva a identificacao da titularidade do
crédito. O dano decorrente de ma gestédo €, em regra, suportado pela
sociedade, e ndo individualmente pelos socios remanescentes; por isso, a
titularidade do crédito indenizatoério deve ser definida antes de qualquer
operagao compensatoria, sob pena de converter prejuizos sociais em créditos
particulares ou, inversamente, de compensar com os haveres, que sao
obrigacao da sociedade, danos sofridos pessoalmente por outros sécios, sem a
necessaria identidade de sujeitos.

Por outro lado, o pedido indenizatério ndo deve servir de mecanismo de
retencao indefinida dos haveres reconhecidamente devidos. Sempre que
possivel, a controvérsia deve ser organizada de modo a permitir a identificagao
das parcelas incontroversas, a delimitagao dos valores litigiosos e a adogao de
providéncias compativeis com a seguranga patrimonial das partes, como o
depdosito judicial ou a caucéo da parcela correspondente a indenizagao
pretendida. A eficiéncia processual ndo consiste em sacrificar um crédito em
favor de outro, mas em permitir que ambos sejam examinados segundo seus
fundamentos proprios.

7 AFUNGIBILIDADE PROCEDIMENTAL E OS LIMITES DA ADAPTAGAO DO
RITO

A complexidade das relagdes societarias frequentemente impede que a
controvérsia permanega nos limites inicialmente tracados. Uma demanda
proposta para reconhecer a retirada de determinado socio pode revelar
divergéncias sobre a titularidade das quotas, obrigacdes reciprocas,
responsabilidade por atos de administracdo ou a prépria continuidade da
sociedade, e o procedimento precisa oferecer instrumentos para enfrenta-las
sem converter exigéncias formais em obstaculos desnecessarios.



O Cddigo de Processo Civil de 2015 incorporou mecanismos de flexibilizagdo
procedimental, entre os quais se destacam o poder do juiz de dilatar prazos e
alterar a ordem de produ¢ao dos meios de prova, adequando-os as
necessidades do conflito (art. 139, VI), o dever de cooperagao entre os sujeitos
do processo (art. 6°), os negocios juridicos processuais (art. 190) e o
saneamento compartilhado nas causas complexas (art. 357, § 3°). A adaptacéo
do procedimento as particularidades da causa ja vinha sendo defendida pela
doutrina, antes mesmo da nova codificagdo, como exigéncia do devido
processo legal.

A fungibilidade, nesse contexto, deve ser entendida como possibilidade de
aproveitamento dos atos processuais e de adaptagao juridicamente admissivel
do procedimento, preservadas a finalidade da demanda e as garantias
fundamentais. Nao significa autorizagao irrestrita para modificar o pedido,
substituir partes ou ampliar o objeto litigioso a margem da lei. O art. 329
condiciona a alteragao do pedido e da causa de pedir, apés a citacéo, ao
consentimento do réu e a impede apds o0 saneamento, e o art. 343 estabelece
os pressupostos da reconvencgao. A adaptacao devera respeitar essas
disposigdes, as regras de competéncia e a estabilizagdo da demanda.

A especialidade do procedimento ndo impede a aplicagao subsidiaria das
normas do procedimento comum, expressamente determinada pelo art. 603, §
2°, quando houver contestagdo. Dessa conjugacao resulta modelo
suficientemente flexivel para acomodar controvérsias complexas, desde que o
juiz delimite adequadamente as questdes de fato e de direito controvertidas na
decisao de saneamento (art. 357, Il e IV). A organizagao da demanda mostra-
se particularmente eficiente quando a discussao sobre o direito a retirada
estiver madura para julgamento, mas a apuragao patrimonial depender de
instrugao técnica prolongada: a resolugao antecipada desse capitulo autbnomo
do mérito, com fundamento no art. 356, evita que a controvérsia sobre valores
retarde a definigao da situagao juridica do s6cio. O mesmo raciocinio aplica-se
as pretensdes indenizatérias, desde que a separagao nao produza decisdes
contraditorias nem comprometa a apreciagao de questdes prejudiciais.

A técnica tem repercussao recursal que nao pode ser negligenciada. A decisao
que julga parcialmente o mérito € impugnavel por agravo de instrumento (art.
356, § 5°), ao passo que o pronunciamento que encerra a fase de
conhecimento, decretando a dissolugédo e remetendo as partes a liquidagao,
tende a ser qualificado como sentencga, como sugere a referéncia legal a
"liquidacao da sentenca" no art. 603, § 2°, desafiando apelacao. Aincerteza
sobre a natureza do ato, em procedimento que conjuga fases de conhecimento
e de liquidacao, recomenda que o juiz explicite o alcance de seu
pronunciamento e que eventual duvida objetiva seja resolvida pela fungibilidade
recursal, em atencao a primazia do julgamento de mérito (art. 4°). A adaptacao
procedimental encontra fundamento, portanto, na utilidade da tutela



jurisdicional, mas seus limites permanecem vinculados ao contraditério, a
congruéncia e a seguranga juridica.

8 AAPURAGAO DE HAVERES E A NECESSIDADE DE AVALIAGAO
PATRIMONIAL ADEQUADA

A apuracdo de haveres € etapa particularmente sensivel, porque traduz em
valor monetario uma participacao societaria que, enquanto existente o vinculo,
representa um conjunto de direitos politicos e econémicos associados a
atividade. A avaliacao nao se confunde com a simples multiplicacao do
percentual das quotas pelo patrimdnio liquido registrado na contabilidade
ordinaria, ja que o balango convencional, elaborado predominantemente
segundo o custo historico e o pressuposto da continuidade, pode ndo refletir a
realidade econdmica do patriménio social.

O contrato social é a primeira fonte do critério de apuragao, como determina o
art. 604, 1. Na sua omisséo, o art. 606 estabelece que o juiz adotara o valor
patrimonial apurado em balanco de determinagao, tomando-se por referéncia a
data da resolugao e avaliando-se os bens e direitos do ativo, tangiveis e
intangiveis, a preco de saida, além do passivo, a ser apurado de igual forma. A
referéncia ao preco de saida aproxima o critério legal do conceito contabil de
valor justo, definido como o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em transagao nao forgada entre
participantes do mercado. O balanco de determinagao constitui, assim,
levantamento especial, distinto do balango de exercicio, destinado a retratar o
valor de realizacado do patrimbénio na data-base.

Imoveis registrados por valores historicos, participagdes societarias, direitos de
propriedade intelectual e outros intangiveis podem apresentar valores
substancialmente diferentes daqueles constantes dos registros, e créditos de
recuperacao duvidosa, contingéncias e obrigagdes nao refletidas
adequadamente nas demonstracgdes financeiras podem distorcer o passivo. A
pericia nao deve limitar-se, por isso, a reprodugao de langamentos contabeis:
sua finalidade é identificar o patriménio juridicamente relevante para a
liquidacao da participagao, segundo os critérios fixados pelo contrato e pela lei.

A consideracdo dos intangiveis, contudo, ndo autoriza converter a apuragao de
haveres em antecipacgao de lucros futuros. Ao examinar a questao, a Terceira
Turma do Superior Tribunal de Justica afastou a utilizagao do método do fluxo
de caixa descontado na apuragao de haveres, a falta de previsao contratual,
por considerar que a metodologia, ao projetar resultados futuros, é
incompativel com o critério do balango de determinagao adotado pelo art.

606. No Recurso Especial n® 1.904.252/RS, julgado em 22 de agosto de 2023,
a Quarta Turma, sob relatoria da Ministra Maria Isabel Gallotti, reafirmou a
necessidade de observar o valor patrimonial na data da resolugao, afastando,



diante da omissao contratual, a inclusdo de expectativas de resultados futuros
como parcela autbnoma dos haveres.

A orientagdo permite distinguir o valor dos elementos patrimoniais existentes na
data-base das receitas que dependerao de acontecimentos posteriores,
distingdo especialmente relevante para sociedades com marcas consolidadas,
carteira de clientes, contratos de longa duragéo ou capacidade de geracao de
resultados associada a organizagao empresarial. A existéncia desses
elementos ndo autoriza sua exclusao indiscriminada da avaliagao, pois o art.
606 expressamente inclui os intangiveis; impde, porém, que sejam mensurados
segundo sua natureza e por metodologia compativel com o balango de
determinacao, isto é, pelo valor que alcangariam na data da resolucao, e nao
pelos lucros que ainda haverao de ser produzidos pelos sdcios remanescentes.

A qualidade da prova técnica é, aqui, decisiva. O paragrafo unico do art. 606
determina que a nomeacao do perito recaia preferencialmente sobre
especialista em avaliacdo de sociedades, e o art. 475 admite a nomeacéao de
mais de um perito quando a pericia for complexa e abranger mais de uma area
de conhecimento especializado, como ocorre quando o patrimdnio social reune
imoveis, equipamentos industriais, participacdes e ativos intangiveis. O laudo
devera indicar o método utilizado, demonstrando ser predominantemente aceito
pelos especialistas da area, e apresentar fundamentagédo em linguagem
simples e com coeréncia légica (art. 473, lll e § 1°), explicitando pressupostos,
fontes documentais, critérios de mensuracgao e limitacées da analise. A
transparéncia metodoldgica constitui requisito de legitimidade da prova técnica.

9 A DATA DA RESOLUGAO E SEUS EFEITOS ECONOMICOS

A fixacdo da data da resolugédo € uma das decis6es de maior repercussao
econdmica no procedimento, pois estabelece o marco temporal da avaliagao
patrimonial e delimita os direitos econémicos do sécio desligado. O art. 605
adota critérios diversos conforme a causa do desligamento: a data do 6bito, no
falecimento; o sexagésimo dia seguinte ao recebimento da notificagao pela
sociedade, na retirada imotivada; o dia do recebimento da notificagao do
dissidente, no recesso; o transito em julgado da decisao que dissolver a
sociedade, na retirada por justa causa de sociedade por prazo determinado e
na exclusao judicial; e a data da assembleia ou da reunido de socios que a tiver
deliberado, na exclusao extrajudicial. Nao é juridicamente adequado, portanto,
adotar data unica para todas as modalidades, e a correta identificagao da
causa de resolucgao é pressuposto da definicdo da data-base.

Na retirada imotivada, o prazo de sessenta dias guarda correspondéncia com o
art. 1.029 do Cadigo Civil, que exige notificagdo com essa antecedéncia
minima nas sociedades de prazo indeterminado. Observe-se, porém, que a lei
material se refere a notificagao dirigida aos demais sécios, ao passo que o art.
605, II, toma por marco o recebimento da notificagao pela sociedade,



descompasso que recomenda a notificagdo de ambos para evitar controvérsia
sobre o termo inicial. A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica tem
reconhecido a aplicagdo desse regime a retirada de sécio de sociedade
limitada constituida por prazo indeterminado, com observancia do prazo de
sessenta dias.

A data da resolucéo repercute também sobre a distribuigcdo de lucros e a
incidéncia de correcdo monetaria e juros. O art. 608 integra ao valor devido, até
a data da resolucao, a participagdo nos lucros ou os juros sobre o capital
proprio declarados pela sociedade e, se for o caso, a remuneragao como
administrador; apds esse marco, o0 ex-sdcio, o espolio ou os sucessores terao
direito apenas a correcdo monetaria dos valores apurados e aos juros
contratuais ou legais. A disciplina impede que o sécio desligado permanecga
indefinidamente vinculado aos resultados de atividade da qual ja n&o participa
e, ao mesmo tempo, evita que a demora na apuragao corroa o valor real de seu
crédito.

A correcdo monetaria ndo representa acréscimo patrimonial, mas instrumento
de preservagao do poder aquisitivo da obrigagado. Os juros exigem cuidado
redobrado. O paragrafo unico do art. 608 assegura juros contratuais ou legais
apos a data da resolugao, mas o art. 1.031, § 2°, do Cddigo Civil estabelece
que a quota liquidada sera paga em dinheiro no prazo de noventa dias a partir
da liquidacéo, salvo acordo ou estipulacado contratual em contrario. A
conjugacao dos dispositivos impde distinguir os juros que compensam a
privacao do capital desde a data-base daqueles decorrentes da mora, que
pressupdem a exigibilidade da obrigagao, sob pena de confundir remuneragao
do capital, atualizagao do crédito e consequéncias do inadimplemento. Na falta
de estipulagao, a corre¢ao monetaria e os juros legais observam, desde a Lei
n° 14.905/2024, o indice e a taxa definidos nos arts. 389, paragrafo unico, e
406 do Caodigo Civil.

O art. 607 permite que a data da resolugéo e o critério de apuracao sejam
revistos pelo juiz, a pedido da parte, a qualquer tempo antes do inicio da
pericia. A previsao refor¢a a necessidade de estabilizar os parametros técnicos
antes da avaliagao, reduzindo o risco de laudos fundados em premissas
posteriormente modificadas, e revela que tais definicbes, embora proferidas no
curso da liquidacao, possuem conteudo juridico que vincula a atividade pericial.

10 A SENTENGA, A LIQUIDAGAO E A EFETIVIDADE DO PROVIMENTO
JURISDICIONAL

A estrutura bifasica recomenda especial cuidado na organizacao dos
pronunciamentos judiciais. Na etapa de resolu¢ao do vinculo, a decisdo devera
enfrentar a causa juridica invocada, identificar o sécio atingido e estabelecer as
consequéncias societarias correspondentes. Na etapa patrimonial, cabe ao juiz,
nos termos do art. 604, fixar a data da resolucao, definir o critério de apuracao



a vista do contrato social e nomear o perito, além de determinar o depdsito da
parcela incontroversa, que podera ser desde logo levantada pelo ex-s6cio, pelo
espolio ou pelos sucessores, observado, se houver, o regime de pagamento
previsto no contrato (§§ 1° a 3°).

A determinacao dos parametros da pericia ndo é providéncia meramente
administrativa, mas atividade jurisdicional que influencia decisivamente o
conteudo econdémico da obrigagdo. Uma pericia tecnicamente correta, mas
desenvolvida a partir de critérios juridicos equivocados, conduz a resultado
incompativel com o direito material; uma decisao juridicamente adequada, por
sua vez, torna-se ineficaz quando a prova técnica nao oferece elementos
suficientes para sua concretizagdo. Impbe-se, por isso, que o juiz diferencie as
questdes juridicas, cuja solugado Ihe compete, das questdes técnicas, cuja
investigagao exige conhecimento especializado, e que formule os quesitos do
juizo de modo a vincular o perito as premissas juridicas ja estabelecidas.

A apreciagao do laudo néo se reduz a sua homologacéao. O art. 479 impde ao
juiz o dever de indicar os motivos que o levaram a considerar ou a deixar de
considerar as conclusdes periciais, e o art. 480 autoriza nova pericia quando a
matéria néo estiver suficientemente esclarecida. O julgador devera examinar a
coeréncia da metodologia, a suficiéncia dos documentos e a compatibilidade
dos resultados com os parametros anteriormente fixados.

Merece atencgao, ainda, a identificacdo de parcelas incontroversas. A
divergéncia sobre determinado ativo ou passivo nao torna indeterminado todo o
crédito de haveres, e o aproveitamento das parcelas reconhecidas reduz o
impacto econdmico da duragao do processo. A efetividade da tutela depende,
finalmente, da definicdo precisa do sujeito obrigado ao pagamento e das
condi¢des de satisfacdo do crédito, de modo que a fase de cumprimento nao
se converta em oportunidade para rediscutir matérias decididas nem para
ampliar responsabilidades sem fundamento no titulo judicial e no ordenamento.

11 ASUCUMBENCIA NA ESTRUTURA BIFASICA

A distribuicdo dos 6nus sucumbenciais apresenta particularidades decorrentes
da pluralidade de pretensdes e da diversidade de interesses. Quando o pedido
de resolucéao é integralmente rejeitado, a identificagdo do vencido segue os
critérios ordinarios. A situacao torna-se mais complexa quando o direito a
dissolugao é reconhecido, mas subsistem controveérsias sobre a data da
resolugao, os critérios de avaliagdo ou o montante dos haveres, pois a
procedéncia de uma pretensao nao significa que a mesma parte tenha obtido
éxito em todos os capitulos da demanda.

O art. 603, § 1°, estabelece disciplina especifica para a hipétese de
concordancia expressa e unanime com a dissolugao: ndo havera condenagao
em honorarios advocaticios de nenhuma das partes, e as custas serao



rateadas segundo a participagao no capital social. A regra evidencia que o
legislador reconheceu particularidades sucumbenciais no procedimento
especial, mas, havendo contestagéo, a solugédo devera observar o regime da
litigiosidade efetivamente instaurada.

A teoria dos capitulos de sentenca oferece o instrumental adequado para esse
exame. A divisao funcional do procedimento permite identificar os capitulos em
gue houve vencimento, sem autorizar a imposicdo automatica de honorarios
em duplicidade nem a sucumbéncia autbnoma de cada ato processual.
Aplicam-se os arts. 85 e 86 do Cdodigo de Processo Civil, inclusive quanto a
distribuicao proporcional das despesas na sucumbéncia reciproca, a
responsabilidade integral de quem decaiu de parte minima do pedido (art. 86,
paragrafo unico), ao principio da causalidade (art. 85, § 10) e a vedacéao da
compensacao de honorarios (art. 85, § 14).

Dois aspectos merecem destaque. O primeiro diz respeito ao momento da
fixacdo: ndo sendo liquida a sentencga, a definicdo do percentual dos honorarios
somente ocorrera quando liquidado o julgado (art. 85, § 4°, ), regra que se
ajusta com naturalidade a estrutura bifasica e permite que a verba relativa aos
haveres seja calculada sobre o proveito econémico efetivamente apurado. O
segundo refere-se a base de calculo do capitulo da dissolugao, cujo conteudo
econdmico nem sempre se mostra mensuravel de imediato. A fixacdo equitativa
prevista no art. 85, § 8°, restringe-se as hipéteses de proveito econémico
inestimavel ou irrisério ou de valor da causa muito baixo, conforme tese firmada
pelo Superior Tribunal de Justica, de modo que deve ser reservada as
situagdes em que o capitulo da dissolugao efetivamente ndo possa ser
mensurado.

Ha, por fim, distingdo importante entre resisténcia a dissolugao e divergéncia
legitima sobre a avaliagédo. O sécio remanescente pode reconhecer o direito de
retirada e, ao mesmo tempo, impugnar metodologia de calculo que considere
incompativel com o contrato ou com a lei, circunstancia que nao deve ser
equiparada, sem exame do resultado, a resisténcia integral ao direito do autor.
De igual modo, o retirante pode obter o reconhecimento de seu desligamento e
sustentar valor de haveres muito superior ao juridicamente demonstrado. A
sucumbéncia deve considerar essas particularidades, evitando que a
procedéncia do pedido de dissolugao absorva artificialmente todas as
controvérsias patrimoniais. A diferenciagao por capitulos n&o cria regime
estranho ao Codigo, mas aplica sistematicamente seus critérios ordinarios as
caracteristicas do procedimento especial.

12 A DISSOLUGAO PARCIAL E O EQUILIBRIO ENTRE OS INTERESSES
SOCIETARIOS

A dissolugao parcial ndo se reduz a conflito entre particulares acerca do valor
de uma participacao. A retirada de um sécio pode repercutir sobre o fluxo de



caixa, a estrutura de capital, o financiamento das operacdes e a capacidade de
cumprimento das obrigagbes empresariais, sobretudo em sociedades fechadas
marcadas pela concentracado da propriedade e da administragao, nas quais o
desligamento de integrante relevante pode alterar profundamente a
organizagao econdmica.

Dai a importancia de distinguir valor patrimonial de disponibilidade financeira. O
elevado valor econémico de um ativo ndo significa que possa ser convertido
em dinheiro sem prejuizo a atividade: imdveis operacionais, maquinas
essenciais, participagdes estratégicas e direitos intangiveis integram o
patrimbnio social sem representar liquidez imediata. Essa realidade nao
autoriza reduzir arbitrariamente o valor dos haveres; a solugcdo deve ser
buscada no regime juridico do pagamento. O art. 609 remete prioritariamente a
disciplina contratual e, no siléncio do contrato, ao art. 1.031, § 2°, do Cédigo
Civil, que prevé o pagamento em dinheiro, no prazo de noventa dias, salvo
acordo. A distingao entre avaliagdo e pagamento permite preservar a
integridade do crédito sem ignorar as consequéncias econémicas de sua
satisfagao e estimula solugbes negociadas, como o parcelamento ou a dagéo
em pagamento de bens nao operacionais.

Também merece consideragao a posicao dos credores sociais. A dissolucéo
parcial ndo pode funcionar como mecanismo de esvaziamento patrimonial em
prejuizo de obrigagdes legitimamente constituidas, e a lei os protege ao manter
a responsabilidade do ex-sécio pelas obrigagdes sociais anteriores, até dois
anos apos averbada a resolucéo da sociedade (art. 1.032 do Cdédigo Civil). A
autonomia patrimonial, a boa-fé objetiva e a vedagao ao abuso de direito
devem orientar a interpretagao das operagdes realizadas no contexto do
desligamento.

Quando a sociedade se encontra em crise econémico-financeira, a apuragao e
o pagamento dos haveres exigem cautela adicional. Sobrevindo pedido de
recuperacao judicial, o crédito do ex-sécio cujo fato gerador, a resolugao do
vinculo, seja anterior ao pedido sujeita-se, em principio, aos efeitos da
recuperacao, a luz da tese firmada pelo Superior Tribunal de Justiga no Tema
Repetitivo 1.051. Na faléncia, os atos praticados com a intencéo de prejudicar
credores, mediante conluio fraudulento e com efetivo prejuizo a massa,
sujeitam-se a acao revocatéria do art. 130 da Lei n® 11.101/2005, o que alcanca
pagamentos de haveres ajustados para favorecer indevidamente o sécio que
se retira as vésperas da quebra. O principio da preservacao da empresa deve
ser harmonizado, assim, com a tutela dos credores e com o direito do s6cio
desligado a percepc¢ao dos haveres juridicamente devidos, néo pela
prevaléncia abstrata de um desses interesses, mas pela aplicacdo coordenada
das normas de direito societario, processual, obrigacional e concursal.

13 ANECESSIDADE DE APERFEICOAMENTO DO MODELO PROCESSUAL



A disciplina dos arts. 599 a 609 representa avango na sistematizagao das
controvérsias sobre o desligamento de socios, mas persistem dificuldades
decorrentes da acomodacéo, em procedimento unitario, de pretensdes
substancialmente diferentes.

A primeira relaciona-se a delimitagédo entre legitimidade processual e
responsabilidade patrimonial: a participacdo dos socios remanescentes no
contraditorio deve ser examinada sem que dela decorra, por presuncéao, a
equiparacao entre suas obrigagdes pessoais e as da sociedade, cuidado que
se impde especialmente na aplicagao do art. 604, § 1°. A segunda refere-se a
ampliagao objetiva da demanda por reconvengdes voltadas a dissolugao total
ou a responsabilizagdo de administradores, que, sem organizagao adequada,
produzem instrugcao excessivamente complexa e dificultam a identificacdo das
qguestdes efetivamente controvertidas. A terceira envolve a pericia de avaliagao,
cuja confiabilidade depende da qualificagado do profissional nomeado e, ndo
raro, de atuagado multidisciplinar, nos termos dos arts. 475 e 606, paragrafo
unico. A quarta diz respeito a necessidade de impedir que a controvérsia sobre
parcelas especificas paralise a satisfacdo dos valores incontroversos. A quinta,
por fim, concerne a distribuicdo dos encargos sucumbenciais, que reclama
fundamentacdo compativel com a autonomia dos capitulos decisorios.

Diante dessas dificuldades, mostra-se adequada interpretacao sistematica que
reconheca a unidade formal do procedimento e preserve a autonomia funcional
de seus objetos, permitindo identificar quais sujeitos devem participar de cada
controvérsia, quais provas sao necessarias, quais obriga¢cdes podem ser
reconhecidas e quais consequéncias econémicas decorrem das decisoes.
Parte significativa dos problemas pode ser enfrentada sem reforma legislativa,
mediante delimitacdo do objeto litigioso, saneamento cooperativo, organizagao
da prova pericial e fundamentacgao individualizada dos capitulos decisérios.
Eventual alteragao legislativa poderia, contudo, conferir maior clareza a
distingao entre legitimidade para o contraditorio e responsabilidade pelo
pagamento, ao alcance do art. 604, § 1°, e ao tratamento das pretensdes
indenizatérias conexas.

A principal contribuicdo de um modelo bifasico funcional consiste em permitir
que o processo reconhega a complexidade das relagdes societarias sem perder
a capacidade de oferecer solugdes juridicamente precisas e economicamente
executaveis.

14 CONCLUSAO

A acao de dissolucao parcial reune duas pretensdes que, embora
frequentemente relacionadas, possuem natureza e finalidade distintas. A
resolucao do vinculo destina-se a reconhecer ou constituir a modificagao da
relagao juridica entre sécio e sociedade; a apuragao de haveres busca
determinar as consequéncias patrimoniais dessa modificagdo. A disciplina do



Cddigo de Processo Civil permite o tratamento conjunto dessas pretensoes,
mas né&o elimina sua autonomia funcional, que repercute sobre a legitimidade
processual, a formagao do contraditério, a producéo da prova, a
responsabilidade patrimonial e a distribuicdo dos 6nus sucumbenciais.

A participacao dos socios remanescentes nao deve obscurecer a distingéo
entre a posigao processual de interessado e a titularidade da obrigagéo
patrimonial, que recai, em regra, sobre a sociedade, nos termos do art. 1.031
do Cadigo Civil, ressalvadas as hip6teses em que a lei, o contrato, o titulo
judicial ou a assuncgao voluntaria da obrigagédo autorizem a responsabilizagao
de outros sujeitos. A reconvencgao, inclusive para pretenséo de dissolugao total,
deve ser examinada a luz de seus pressupostos materiais e processuais, sem
que a alegacgao de inviabilidade econémica produza automaticamente a
extingdo da pessoa juridica. As pretensdes indenizatorias exigem tratamento
proprio quanto a titularidade dos créditos, a demonstracdo dos pressupostos da
responsabilidade civil e aos requisitos da compensacao.

Na apuracao de haveres, a correta definicido da data da resolugcao e do critério
de avaliagéo é pressuposto de resultado legitimo. O balango de determinagéo
deve refletir, a preco de saida, o patrimdnio juridicamente relevante na data-
base, incluidos os intangiveis, sem confundir ativos existentes com
expectativas de resultados futuros. A sucumbéncia, por sua vez, deve
considerar os capitulos decisérios e a efetiva resisténcia das partes,
respeitadas as regras especificas do procedimento especial e as normas gerais
do Cadigo.

A estrutura bifasica ndo deve ser compreendida como exigéncia de
fragmentacgao processual, mas como método de organizagao da atividade
jurisdicional. A unidade do procedimento nao exige a indistingdo dos interesses,
assim como a autonomia das pretensdes nao impde a multiplicagao de
processos. A dissolugao parcial alcangara sua finalidade quando assegurar ao
socio desligado a expressao econdémica de sua participagao, preservar os
direitos dos demais interessados e dos credores sociais e impedir que a ruptura
societaria se converta em instrumento de transferéncia patrimonial indevida ou
de comprometimento injustificado da atividade empresarial.
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