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Introducéao

O planejamento patrimonial e sucessorio tem ocupado espago cada vez mais relevante no
cenario juridico brasileiro. O aumento da carga tributaria, a complexidade das relagoes
familiares e a necessidade de organizagdo do patrimonio levaram familias a buscar
estruturas mais eficientes, seguras e juridicamente sustentaveis.

Nesse contexto, surgem criticas generalizadas a determinadas estruturas, muitas vezes
tratadas de forma abstrata e descoladas da realidade pratica em que sao aplicadas. O
problema, porém, ndo estd na existéncia dessas estruturas, mas na forma como
eventualmente sdo utilizadas.

Este artigo tem por objetivo delimitar, sob uma perspectiva técnica e juridica, a
legitimidade do modelo de trés células no planejamento patrimonial, demonstrando que,
quando corretamente estruturado, ndo apenas € licito, como representa uma evolugao na
organizacao do patriménio familiar.

O equivoco de confundir estrutura com finalidade

Um dos principais problemas no debate contemporaneo sobre planejamento patrimonial
esta na confusao entre a estrutura juridica adotada e a finalidade efetivamente perseguida
pelos atos praticados.

Essa distincao ndo é meramente tedrica. Ela é um dos pilares do préprio Direito Privado.

O ordenamento juridico brasileiro ndo proibe a organizagao do patriménio. Ao contrario, ele
reconhece e assegura ao individuo o direito de estruturar seus bens da forma que melhor
atenda aos seus interesses, desde que respeitados os limites legais. A autonomia privada,
a liberdade contratual e o direito de propriedade nao apenas permitem, mas legitimam
essa atuacéo.

Nesse contexto, a utilizagdo de sociedades, inclusive em modelos mais sofisticados, ndo
pode ser presumida como ilicita. A estrutura, por si s6, é neutra. O que a qualifica
juridicamente é a finalidade com que ela é utilizada.

Essa logica é plenamente compativel com a teoria do negécio juridico. O negdcio juridico
indireto, por exemplo, € amplamente admitido no direito brasileiro. Ele somente sera
considerado invalido quando utilizado com finalidade ilicita, especialmente quando
houver fraude a lei ou simulagéo.



Portanto, ndo é a existéncia de uma estrutura organizada que gera invalidade, mas sim a
eventual utilizacao dessa estrutura com o objetivo de ocultar a realidade ou fraudar normas
imperativas.

Essa premissa ¢é fundamental para compreender o planejamento patrimonial,
especialmente quando se tenta associa-lo, de forma simplificada, a ideia de economia
tributaria ilicita.

Existe uma narrativa recorrente de que estruturas patrimoniais teriam como finalidade
evitaraincidénciado ITCD. Essa afirmacao, além de imprecisa, revela umaincompreensao
sobre a prépria natureza do planejamento.

O planejamento patrimonial ndo tem como objetivo evitar o imposto. Seu objetivo é
organizar o patrimonio da familia.

Organizar significa estruturar a titularidade, definir regras de governanca, estabelecer
critérios de sucessao, reduzir conflitos e garantir continuidade. Trata-se de transformar um
patrimbnio desorganizado, muitas vezes sujeito a disputas e perdas, em um sistema
juridicamente estruturado.

A consequéncia dessa organizacao pode, eventualmente, repercutir na forma de
incidéncia tributaria. Mas isso nao significa evitar o tributo. Significa apenas que o fato
gerador sera analisado dentro de uma nova realidade juridica, construida de forma licita.

O ITCD continua existindo.
O fato gerador continua existindo.
Aincidéncia continua existindo.

O que muda é o momento, a forma e a base de incidéncia, sempre dentro dos limites
definidos pela legislacao.

A propria legislagdo do ITCD é clara ao estabelecer que o imposto incide sobre a
transmissao de bens e direitos, seja por doacao, seja por sucessao causa mortis . Ou seja,
o tributo esta vinculado a um evento juridico especifico, e ndo a mera existéncia do
patrimoénio.

Além disso, a base de calculo deve refletir o valor real dos bens transmitidos, conforme a
légica do valor venal. A jurisprudéncia reforca esse entendimento ao admitir a atuacao do
Fisco quando os valores declarados ndo correspondem a realidade econémica .

Esse ponto é essencial.

O planejamento patrimonial ndo autoriza o pagamento de imposto a menor.
Ele ndo elimina o fato gerador.

Ele nao cria uma ficgao para afastar a incidéncia tributaria.

O que ele faz é organizar juridicamente o patriménio de modo que os fatos geradores
ocorram dentro de uma estrutura previamente definida, permitindo previsibilidade,
seguranga e coeréncia.

Dito de outra forma, o tributo ndo deixa de existir. Ele apenas incide sobre uma realidade
organizada.



E essa organizagao, longe de representar uma afronta ao sistema, é plenamente
compativel com ele.

O proprio Codigo Tributario Nacional, ao tratar da possibilidade de desconsideracéo de
atos, exige a presenca de dissimulacao da ocorréncia do fato gerador . Isso reforga que o
problema néao estd na estrutura, mas na tentativa de ocultar a realidade.

Se nao ha dissimulagéao, ndo ha fundamento para desconsideragéao.

Se ndo ha ocultagdo, nao ha fraude.

Se a estrutura reflete a realidade juridica e econdmica, ela é valida.

E por isso que a anélise ndo pode ser feita de forma abstrata ou baseada em presuncgdes.

Generalizar estruturas como ilicitas representa ndo apenas um equivoco técnico, mas um
risco a propria segurancga juridica. Ao deslocar o foco da finalidade para a forma, cria-se
um ambiente de inseguranca que penaliza, inclusive, aqueles que atuam dentro da
legalidade.

O modelo de trés células como instrumento de organizagao, e nao de ocultagao

Superada a distincdo entre estrutura e finalidade, torna-se necessario compreender, em
termos concretos, o funcionamento do modelo de trés células e, sobretudo, sua logica
juridica.

O modelo ndo nasce como um mecanismo de deslocamento artificial de patrimonio,
tampouco como um instrumento de esvaziamento. Sua construgdo esta diretamente
relacionada a necessidade de organizar fungdes distintas que, na pessoa fisica, se
encontram indevidamente concentradas.

Em grande parte das familias, o patrimoénio se apresenta de forma difusa, misturando
titularidade, gestao, exploracdo econdmica e expectativa sucessdria em um unico polo.
Essa concentracao gerauma série de problemas praticos: conflitos familiares, dificuldades
de gestao, exposigdo patrimonial desnecessaria e ineficiéncia na transicéo entre geragoes.

O modelo de trés células surge justamente como resposta a esse cenario.

Sua estrutura promove a separacgao funcional do patriménio, distribuindo em diferentes
nucleos juridicos aquilo que, na pratica, ja possui naturezas distintas. Nao se trata de criar
uma nova realidade, mas de reorganizar juridicamente uma realidade que ja existe.

A célula responsavel pela concentracdo patrimonial cumpre o papel de centralizar os
ativos, permitindo uma visdo unificada e organizada do patrimoénio da familia. Essa
centralizagao nao implica desaparecimento do patriménio, mas sua institucionalizagao.
Os bens continuam existindo, identificaveis e plenamente sujeitos ao ordenamento
juridico.

A célula de reorganizacdo atua como instrumento técnico de estruturagédo, viabilizando
ajustes patrimoniais e societarios dentro de parametros legais. Trata-se de um ambiente
de transicéo e organizacao, e ndo de ocultacgéo.



Por sua vez, a célula de titularidade e sucessdo permite separar o patrimbnio da sua
dimensao pessoal, estruturando a sucessao de forma antecipada e organizada. Aquireside
um dos maiores ganhos do modelo: a possibilidade de tratar, em vida, questdes que
tradicionalmente seriam resolvidas apenas no momento da morte, muitas vezes sob
conflito e desordem.

Essa divisao funcional ndo cria patriménio ficticio, nao altera a substancia econémica dos
bens e ndo elimina a incidéncia de normas legais. Ao contrario, ela torna mais clara a
estrutura patrimonial, permitindo uma leitura mais precisa da realidade juridica.

A ideia de esvaziamento patrimonial, frequentemente associada de forma equivocada a
esse tipo de estrutura, ndo se sustenta quando analisada sob essa perspectiva.

Esvaziar patrimonio significaria retirar sua substancia econdémica ou afasta-lo do alcance
juridico, o que nao ocorre. O patrimdnio permanece integro, apenas reorganizado sob uma
arquitetura juridica mais eficiente.

O que efetivamente ocorre € a substituicao de uma titularidade direta e desorganizada por
uma titularidade estruturada e institucionalizada.

Essa mudanca, longe de representar ocultagdo, promove transparéncia.

Cada célula possui funcao definida, cada relacao juridica é formalizada e cada ato
encontra respaldo em instrumentos legais prdprios. O sistema passa a ser mais
compreensivel, auditavel e coerente com a realidade econdmica.

Além disso, a estrutura permite a implementacdo de regras de governanga que seriam
inviaveis na titularidade direta. Clausulas restritivas, critérios de administragao,
mecanismos de resolucao de conflitos e diretrizes de continuidade passam a ser
juridicamente viaveis dentro desse ambiente estruturado.

O resultado pratico é a redugao de riscos.

Riscos de conflito, riscos de desorganizacao, riscos de perda patrimonial e riscos
decorrentes da auséncia de planejamento.

Portanto, o modelo de trés células nao pode ser interpretado como instrumento de
ocultagao, pois sua ldgica é exatamente oposta.

Ele expbe a estrutura patrimonial.
Ele organiza relages juridicas.
Ele antecipa problemas que, de outra forma, surgiriam de maneira desordenada.

Em ultima analise, trata-se de uma evolugao na forma de lidar com o patrim6nio familiar,
alinhada com os principios do Direito Privado e com a necessidade contemporanea de
organizacao e previsibilidade.

A sua validade ndo decorre de uma construcao tedrica abstrata, mas da sua aderéncia a
realidade e da sua capacidade de resolver problemas concretos de forma licita e
estruturada.

Planejamento tributario licito e os limites do artigo 116 do CTN



A analise do planejamento patrimonial inevitavelmente passa pelo exame do planejamento
tributario e, nesse contexto, pelo alcance do artigo 116, paragrafo unico, do Cddigo
Tributario Nacional.

O dispositivo estabelece que:

“A autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou negocios juridicos
praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou a
natureza dos elementos constitutivos da obrigacao tributaria, observados os
procedimentos a serem estabelecidos em lei ordinaria.”

A leitura atenta do texto revela dois elementos centrais que ndo podem ser ignorados.
O primeiro é a exigéncia de finalidade de dissimulagéo.

O segundo é a necessidade de observancia de procedimento a ser estabelecido em lei
ordinaria.

Esses dois pontos delimitam, com precisao, o alcance da atuagao estatal.

Nao se trata de uma autorizagao genérica para desconsiderar estruturas juridicas. Trata-se
de uma norma excepcional, condicionada a presenca simultdnea de requisitos
especificos.

Essa interpretacao foi objeto de analise pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento da
ADI 2446, ocasido em que se reconheceu a constitucionalidade do dispositivo, mas sem
ampliar o seu alcance para além do texto legal.

A Corte nao proibiu o planejamento tributario.
Nao vedou a reorganizagao patrimonial.
Nao afastou a autonomia privada.

O que se admitiu foi, exclusivamente, a possibilidade de desconsideragdo quando houver
dissimulacao.

Essa distincao é fundamental.

O planejamento tributario licito, também denominado elisao fiscal, consiste justamente
na escolha, pelo contribuinte, de estruturas juridicas que resultem em determinada
consequéncia tributaria dentro dos limites da lei. Trata-se de exercicio legitimo da
liberdade de organizacéao.

Ja a evasdo ou a dissimulagdo pressupde a ocultacdo da realidade, a criagcdo de uma
aparéncia juridica que nao corresponde aos fatos.

E exatamente nesse ponto que o modelo de trés células precisa ser corretamente
compreendido.

Quando estruturado de forma adequada, o modelo ndo oculta fatos juridicos.
N&o ha simulacéo.

Nao ha criagao de uma realidade ficticia.



O que existe € uma reorganizacao da titularidade e da forma de incidéncia, dentro de
instrumentos juridicos validos e reconhecidos pelo ordenamento.

Os atos sao reais.

As sociedades sdo efetivas.

As relacgées juridicas sao formalizadas.

A governanca é definida.

A titularidade é claramente identificavel.

A substéncia econbmica permanece integra.

Essareorganizagao nao elimina o fato gerador, tampouco o dissimula. Ela apenas redefine
a forma como esse fato gerador se apresenta no tempo e na estrutura juridica adotada.

Isso é plenamente admitido pelo Direito.

O contribuinte ndo esta obrigado a organizar seu patrimoénio da forma mais onerosa sob o
ponto de vista tributario. Ele pode, dentro da legalidade, escolher a forma juridica que
melhor atenda aos seus interesses.

Esse entendimento, inclusive, ja foi reiteradamente reconhecido pela jurisprudéncia, que
distingue planejamento licito de praticas abusivas com base na presenga ou nao de
dissimulacéao.

No modelo de trés células, ndao ha qualquer ocultagado da realidade econbmica. Ao
contrario, ha formalizagao e clareza.

A transferéncia de participagcdes societdrias, a reorganizagcado de controle e a definicdo de
titularidade ocorrem por meio de atos juridicos validos, documentados e juridicamente
eficazes.

Néao ha interposicéo ficticia.

Nao ha ocultacao de sujeitos.

Nao ha divergéncia entre forma e substancia.

Sem dissimulagao, nao ha fundamento para aplicagao do artigo 116, paragrafo unico.

Esse é o primeiro obstaculo juridico intransponivel para qualquer tentativa de
desconsideracéo.

O segundo obstaculo decorre do préprio texto legal.

O dispositivo condiciona sua aplicagcao a observancia de procedimentos a serem
estabelecidos em lei ordinaria.

Esse ponto é frequentemente ignorado no debate, mas possui enorme relevancia pratica.

Até o presente momento, ndo ha regulamentagao completa e especifica que estabelega,
de forma clara, o procedimento administrativo para aplicagcdo da desconsideragéo prevista
no artigo 116.

Isso significa que nao basta a autoridade fiscal alegar dissimulagéao.



E necessario observar um procedimento legalmente definido, com garantia de
contraditorio, ampla defesa e critérios objetivos para a desconsideracao.

Na auséncia dessa regulamentacéo, a aplicagao direta e irrestrita do dispositivo encontra
limites juridicos relevantes.

Nao se trata de negar a existéncia da norma, mas de reconhecer que sua eficacia plena
depende de integracéo legislativa.

Esse entendimento reforca a necessidade de cautela na atuagdo fiscal e impede a
utilizagao do artigo 116 como clausula geral de desconsideragéo indiscriminada.

Portanto, a analise do planejamento patrimonial e, especificamente, do modelo de trés
células, deve respeitar esses dois limites estruturais.

Primeiro, a exigéncia de dissimulacdo, que nao se verifica quando a estrutura reflete a
realidade juridica e econémica.

Segundo, anecessidade de procedimento legalmente estabelecido, ainda ndo plenamente
consolidado.

Diante disso, a concluséo que se impde é clara.

O modelo de trés células, quando corretamente estruturado, ndo se enquadra nas
hipéteses de desconsideragéao previstas no artigo 116 do CTN.

Ele ndo mascara fatos.
N&o altera artificialmente a realidade.
Nao cria simulagdes.

Ele apenas reorganiza juridicamente o patriménio, utilizando instrumentos legitimos e
reconhecidos pelo ordenamento.

E essa reorganizacao, longe de representar uma afronta ao sistema tributario, constitui
expressao legitima da liberdade de organizagcado patrimonial assegurada pelo préprio
Direito.

A realidade econémica e a coeréncia com a legislagao do ITCD

A analise do modelo de trés células sob a 6tica do ITCD exige rigor técnico na identificagao
do fato gerador e da base de célculo do tributo.

A legislacao estabelece que o ITCD incide sobre a transmissao de bens e direitos, seja por
doacéao, seja por sucessao causa mortis . Isso significa que a incidéncia tributaria esta
vinculada a um evento juridico especifico, e ndo a presungdes ou projegdes econdmicas.

No modelo de trés células, esse evento ocorre de forma clara e juridicamente delimitada,
especialmente no momento da estruturagéo da célula destino.



Quando ha a doacgao das participagdes da célula destino, o fato gerador do ITCD se
concretiza de maneira objetiva. E, a partir desse fato, o imposto é apurado com base no
patriménio efetivamente existente naquela estrutura naquele momento.

Esse ponto é essencial.

Nao se trata de reducéo artificial de carga tributaria.

Nao se trata de afastamento de incidéncia.

Trata-se de aplicacéo correta da lei ao fato gerador ocorrido.

O tributo é calculado sobre aquilo que foi efetivamente transferido.

E aquilo que foi transferido possui um valor juridicamente definido, correspondente a
realidade patrimonial da célula no momento da doacao.

Nao ha espaco, nesse contexto, para ampliar a base de calculo com base em patriménio
que nao foi objeto da transmissao.

Isso porque a incidéncia do ITCD ndo se dé sobre expectativas, nem sobre estruturas
indiretas, mas sobre a efetiva transferéncia de titularidade.

Esse raciocinio se torna ainda mais evidente quando se analisa a dindmica posterior da
estrutura.

A célula destino, apds sua constituicdo, pode vir a adquirir participagdes em outras
sociedades, inclusive na célula veiculo. No entanto, essa aquisigao nao se confunde com
a doacao anteriormente realizada.

Primeiro, porque sdo fatos juridicos distintos, ocorridos em momentos diferentes.

Segundo, porque a aquisicdo de participagcdes ndo implica, necessariamente,
transferéncia de controle sobre o patriménio subjacente.

Se ndo hatransferéncia de controle, ndo ha como sustentar que houve transmissao indireta
do patrimbnio anteriormente existente.

A titularidade juridica permanece delimitada.
O patriménio continua vinculado a estrutura que o detém.
E a doacao realizada anteriormente permanece restrita ao seu objeto especifico.

Além disso, a propria legislacao e a jurisprudéncia séo claras ao exigir que a base de calculo
do ITCD reflita o valor real dos bens ou direitos efetivamente transmitidos, admitindo a
atuacéo do Fisco apenas quando houver distor¢géo entre o valor declarado e a realidade
econdmica .

No modelo de trés células, ndo ha essa distorgao.

O valor declarado corresponde a estrutura existente no momento do fato gerador.
O patriménio transferido € aquele juridicamente vinculado aquela operagéo.

E o imposto é recolhido com base nessa realidade.

Portanto, ndo ha que se falar em reducgéo tributaria no sentido técnico.



O que existe é o recolhimento do tributo exatamente nos termos em que ele é devido,
considerando o fato gerador efetivamente ocorrido.

Qualquer tentativa de ampliar essa base para alcancar patrimdnios nao transferidos ou
relagdesjuridicas futuras representaria, na verdade, uma extrapolagao do proprio conceito
legal de fato gerador.

E isso ndo encontra amparo no ordenamento juridico.

Estruturagao licita ndo se confunde com abuso

A distingcao entre estruturacao licita e abuso exige cautela metodoldgica. Nao se trata de
avaliar a complexidade da estrutura adotada, nem de estabelecer padrdes abstratos sobre
como uma sociedade deve se comportar, mas de verificar, no caso concreto, se ha
correspondéncia entre os atos praticados e a realidade juridica e econdbmica que eles
representam.

O ordenamento juridico brasileiro ndo exige que uma sociedade tenha faturamento,
empregados ou atividade operacional continua para ser considerada valida.

Existem inumeras estruturas societarias cuja finalidade nao é operacional, mas
patrimonial, estratégica ou organizacional.

Empresas podem ser constituidas para concentrar ativos, organizar participagoes,
estruturar governancga, captar recursos ou simplesmente preparar uma reorganizagcao
futura.

Ha sociedades que permanecem inativas por longos periodos, sem que isso comprometa
sua validade juridica.

Portanto, a auséncia de atividade operacional, de faturamento ou de estrutura fisica
tradicional nao pode, por si s6, ser utilizada como indicativo de artificialidade.

A caracterizacao de abuso exige algo muito mais especifico.

Ela pressupde a existéncia de atos que ndo possuem lastro na realidade, que nao se
sustentam juridicamente ou que foram construidos com o objetivo de aparentar uma
situacéo que ndo existe.

Um exemplo ilustrativo é a realizagdo de uma operagdo societdria sem qualquer
correspondéncia econdmica real.

Imagine uma suposta aquisicdo de participacdes societdrias em que ndo ha efetiva
transferéncia de recursos, ndo ha capacidade financeira do adquirente e nao existe
qualquer elemento que sustente a operagéo.

Nesse caso, a forma juridica ndo encontra respaldo na realidade. Ha uma aparéncia de
negocio juridico que nédo se confirma na substancia, o que pode autorizar a andlise sob a
6tica da simulacéo.

Perceba que o problema ndo esté na estrutura societaria utilizada.



O problema esta na auséncia de lastro do ato praticado.

Essa distingao é reforgcada pela prépria jurisprudéncia, que exige demonstragao concreta
dairregularidade para afastar a validade dos atos juridicos.

Em caso julgado pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul,
na Apelacao/Remessa Necessdaria n°® 5041971-85.2018.8.21.0001/RS, de relatoria
da Desembargadora Maria Isabel de Azevedo Souza, a analise de alegagbes de
simulagéo envolvendo estrutura societaria foi conduzida a partir de elementos concretos,
e nao de presuncgodes abstratas. Na ocasiao, ficou evidenciado que a conclusao pela
irregularidade somente se sustenta quando demonstrada, por meio de provas, a
desconexao entre a forma juridica adotada e a realidade fatica, a partir da verificagcao de
aspectos como efetiva realizagdo das operagdes, consisténcia documental e
correspondéncia entre os registros e a pratica operacional.

Ou seja, nao basta a existéncia de uma estrutura para que se conclua pela sua invalidade.
E indispenséavel a prova.
No contexto do modelo de trés células, essa conclusao se torna ainda mais evidente.

As células possuem fungdes distintas e bem definidas, muitas vezes desvinculadas de
atividade operacional tradicional.

A célula cofre, por exemplo, tem finalidade patrimonial. Ela ndo foi concebida para faturar,
contratar empregados ou exercer atividade empresarial tipica, mas para organizar e
concentrar ativos.

Exigir dela caracteristicas de uma empresa operacional seria desvirtuar completamente
sua finalidade.

O que importa, portanto, ndo é a existéncia de operacdo, mas a coeréncia dos atos
praticados.

Se a estrutura reflete a realidade juridica, se os atos possuem lastro, se a titularidade esta
corretamente definida e se ndo ha ocultagdo de fatos, ndo ha que se falar em abuso.

A distincao correta ndo esta entre empresas ativas e inativas.
Esta entre atos reais e atos simulados.
E essa distingdo, necessariamente, depende de prova.

Sem prova de desconexao entre forma e realidade, qualquer tentativa de desconsideragéao
deixa de ser aplicagao da lei e passa a ser mera presungéo.

E o Direito ndo admite presuncéao de fraude.

O verdadeiro papel do planejamento patrimonial

A compreensdo adequada do planejamento patrimonial exige o afastamento de narrativas
simplificadoras e a retomada de sua funcéo essencial dentro do ordenamento juridico.



Planejar nao é evitar a lei.
Planejar é aplicar a lei de forma consciente, organizada e antecipada.

Ao longo deste estudo, ficou evidenciado que estruturas como o modelo de trés células
nao tém como finalidade ocultar patriménio, dissimular fatos geradores ou afastar a
incidéncia tributaria. Sua fungao é organizar juridicamente o patrimoénio familiar, separar
fungbes, estruturar a sucesséo e conferir previsibilidade a eventos que, na auséncia de
planejamento, tendem a ocorrer de forma desordenada e conflituosa.

O planejamento patrimonial atua, portanto, como instrumento de racionalizagao.

Ele permite que o patrimdnio deixe de ser um conjunto disperso de bens e passe a ser um
sistema organizado, com regras claras de titularidade, governanga e sucessao.

Nesse ambiente, a incidéncia tributaria ndo é eliminada.
Ela é compreendida.
Ela é antecipada.

Ela é aplicada sobre fatos geradores reais, devidamente estruturados e juridicamente
definidos.

O ITCD, nesse contexto, ndo € um obstaculo a ser evitado, mas um elemento a ser
corretamente integrado ao planejamento, sendo recolhido no momento em que ocorre o
fato gerador e sobre a base que efetivamente lhe corresponde.

Mais do que uma ferramenta juridica, o planejamento patrimonial cumpre uma funcao
social relevante.

Ele reduz conflitos familiares, evita a paralisagcdo de atividades econdmicas, preserva
empresas, protege relagdes e garante continuidade entre geracgoes.

Ignorar essa dimensao é reduzir o debate a uma anédlise exclusivamente tributaria,
desconsiderando o impacto real que a auséncia de organizagéo patrimonial produz navida
das familias.

O verdadeiro papel do planejamento patrimonial ndo estd na economia tributaria.
Esta na organizacao.

E é essa organizagdo que, como consequéncia, permite que a incidéncia tributaria ocorra
de forma coerente, previsivel e juridicamente adequada.

Conclusao

O debate sobre estruturas patrimoniais exige rigor técnico e responsabilidade
argumentativa.

Nao se pode confundir instrumento com finalidade, nem transformar exce¢des em regra.



Ao longo deste artigo, demonstrou-se que o modelo de trés células, quando corretamente
estruturado, ndo promove ocultagdo patrimonial, ndo dissimula fatos geradores e nao
afronta o sistema tributario.

Ao contrario, ele organiza o patriménio, formaliza relagbes juridicas e permite que a
incidéncia tributaria ocorra dentro dos pardmetros legais.

A aplicagdo do artigo 116 do Cddigo Tributario Nacional encontra limites claros na
exigéncia de dissimulagdo e na necessidade de observancia de procedimento legal
especifico, o que impede sua utilizagcdo como mecanismo de desconsideracao genérica de
estruturas legitimas.

Da mesma forma, a legislacao do ITCD estabelece critérios objetivos de incidéncia e base
de calculo, que sao plenamente respeitados quando o planejamento € realizado de forma
adequada, com recolhimento do tributo sobre o fato gerador efetivamente ocorrido.

A tentativa de desqualificar estruturas patrimoniais com base em presungdes abstratas
nao apenas contraria o Direito, mas compromete a segurancga juridica e desestimula
praticas legitimas de organizagao patrimonial.

O foco do debate deve ser reposicionado.
Nao se trata de questionar a existéncia de estruturas.

Trata-se de analisar, com base em provas, se ha ou ndo desconexdo entre forma e
realidade.

Quando a estrutura é real, quando os atos possuem lastro e quando a organizagao
patrimonial reflete a realidade juridica e econémica, ndo ha espaco para falar em abuso.

Ha apenas exercicio legitimo da autonomia privada.
E reconhecer isso nao é flexibilizar o sistema.

E, na verdade, preserva-lo.



