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Fim da Escala 6x1: o que esta em discussdo no Congresso e como isso pode
impactar as Relacoes de Trabalho

A discussao sobre o fim da escala 6x1 avancou de forma relevante no Congresso Nacional
o Projeto de Emenda Complementar (“PEC”) n° 08/2025 de autoria da deputada Erika
Hilton e j& representa uma das principais possiveis alteracdes nas relagcdes de trabalho
desde a Reforma Trabalhista de 2017.

Atualmente, a Constituicao Federal, por meio do inciso Xlll, do artigo 7°, permite jornada
de até 44 horas semanais, possibilitando a adogcdo da escala 6x1 — modelo amplamente
utilizado em setores como comércio, varejo, restaurantes, hotelaria, logistica e servigos
continuos.

Nos ultimos meses, contudo, esta em destaque a reducao da jornada semanal e a
ampliagao do periodo de descanso dos trabalhadores.

A proposta inicialmente apresentada previa mudancas mais profundas, incluindo
semana de 4 dias e jornada de 36 horas semanais. Entretanto, ao longo das negociacdes
politicas, o seu conteddo foi modulado para um formato mais intermediario e considerado
mais viavel economicamente.

O texto aprovado pela Camara dos Deputados, atualmente em tramitagao no Senado
Federal, prevé:

@ reducéo gradual da jornada;

@ transicao inicial de 44h para 42h;

Q@ posterior reducio para 40h semanais;

@ adocio de dois dias de descanso semanal;

® substituicio progressiva da légica 6x1 pelo modelo 5x2;

® manutencéo salarial.

A ideia central da modulacao foi justamente evitar uma alteracdo abrupta no mercado de
trabalho, permitindo adaptacao progressiva das empresas e reducao gradual do impacto
econdmico.

Nesse contexto, a PEC ganhou forga nos uUltimos meses, impulsionada por parlamentares e
entidades sindicais que defendem a redugdo da jornada como mecanismo de melhoria da
gualidade de vida, saude mental - tema que ganhou especial relevancia apds as recentes

atualizacdes da NR-1 relacionadas aos riscos psicossociais do trabalho — bem como no
cenario poés-pandémico em que o equilibrio entre vida pessoal e trabalho passou a ocupar
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posicao central nas relagcdes laborais, seguranca do trabalho e potencial aumento da
produtividade.

Ao mesmo tempo, a proposta passou a enfrentar resisténcia de setores empresariais e de
opositores, que sustentam gue uma reducgao obrigatéria da jornada pode gerar impactos
econdmicos relevantes:

® Um dos principais pontos levantados por setores empresariais envolve justamente o
potencial aumento de custos operacionais, especialmente em atividades que
dependem de funcionamento continuo, jornadas rotativas e mao de obra intensiva. Na
pratica, a reducao da jornada semanal, sem reducdo salarial, pode exigir ampliacdo de
equipes, contratacdo de novos empregados, reorganizacao de turnos, revisdao de bancos
de horas e aumento do custo da hora efetivamente trabalhada;

it Em determinados segmentos - como varejo, supermercados, logistica, restaurantes,
hotelaria, saude, indUstria e call centers - o impacto tende a ser ainda mais sensivel,
especialmente para empresas que hoje operam com escalas enxutas e forte dependéncia
do modelo 6xI;

~/ Paralelamente, parte dos economistas e agentes do mercado também passou a
discutir possiveis reflexos macroecondmicos da medida, como aumento do custo da
contratacao formal, pressao inflacionaria em determinados setores, repasse de custos ao
consumidor final e eventual impacto sobre competitividade e atragao de investimentos.

Assim, adquiriu relevancia, no Congresso Nacional, o debate sobre modelos mais flexiveis,
maior protagonismo da negociag¢ao coletiva e mecanismos de adaptacao setorial:

Opositores passaram a defender solucgao alternativa baseada na maior flexibilizagdo das
relacdes de trabalho. Em vez de uma reducao constitucional obrigatéria da jornada, parte
dos parlamentares sustenta que empresas e empregados devam possuir mais liberdade
negocial para definir de escalas e jornadas, conforme as necessidades de cada setor
econémico.

# Os principais argumentos contrarios debatem a prdpria viabilidade econdmica da
mudanca no cenario brasileiro, especialmente diante do ja elevado custo da mao de obra
no pais, dos baixos indices histéricos de produtividade.

@ O relatério da PEC também propde uma excecdo para empregados com remuneragao
superior a aproximadamente R$ 21 mil mensais (2,5 tetos do Regime de Previdéncia Social
— RGPS), permitindo flexibilizacdo das regras de jornada mediante pactuacao especifica.

TEMA MODELO ATUAL PROPOSTAN EM EFEITO POSI(;AONDA
DISCUSSAO MODIFJCATIVO OPOSICAO
PRATICO
Jornada 44 horas Reducdo gradual Diminuicado Defende
semanal semanais para 42h e progressiva da flexibilizagao e
posteriormente carga horaria negociagao
para 40h sem reducao
semanais salarial
Escala ox1 5x2 como padrao Dois dias de Criticas a
predominante descanso imposicao
semanal obrigatéria
Descanso 1dia 2 dias Reorganizagao Defesa de
semanal operacional das excegodes
empresas setoriais
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TEMA

Funcionamento
aos sabados

Funcionamento
aos domingos e
feriados

Salario

Implementacgao

Alta
remuneragao

MODELO ATUAL

Permitido

Permite
conforme regras
especificas

Mantido

Regra atual
consolidada

Regras gerais de
jornada, salvo
excecbdes do
artigo 62 CLT

PROPOSTA EM
DISCUSSAO

Continua
permitido

Continua
permitido

Mantido

Transicdo
gradual

Possibilidade de
flexibilizacao das
limitagcSes de
jornada para
salarios acima de
aproximadament

EFEITO
MODIFICATIVO
PRATICO

Necessidade de
revezamento de
equipes

Redesenho de
escalas e turnos

Menor jornada,
sem redugao
remuneratoria

Adaptacdo
progressiva das
operagoes

Ampliacao da
autonomia
contratual para
profissionais de
alta renda

POSICAO DA
OPOSICAO

Busca preservar
liberdade
operacional

Mais espaco para
negociagao
coletiva

Questionamento
sobre impactos
econdmicos

Defesa de prazos
maiores

Criticas pela
criagdo de
tratamento
diferenciado
entre
trabalhadores
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e R$ 21 mil

Outro ponto digno de mencao nas discussdes €& justamente o possivel fortalecimento da
negociagcao coletiva como instrumento central de adaptacao das futuras regras de jornada, de
modo que sindicatos e empresas passam a assumir papel ainda mais estratégico na construcao de
solucdes economicamente sustentaveis e juridicamente seguras.

Um dos temas que deve gerar debate é a necessidade de a PEC preservar expressamente a
possibilidade da negociacdo coletiva. Caso a Constituicao passe a prever apenas a nova jornada
maxima, sem ressalvas negociais, acordos e convencdes coletivas ndo poderdo afastar ou flexibilizar
o limite constitucional, reduzindo a margem de adaptacdo das empresas as particularidades de
cada atividade econdmica.

A PEC fortaleceu o debate sobre a negociagao coletiva como mecanismo central para ajustar
jornadas e escalas conforme cada setor econdmico, de tal sorte que podem ganhar protagonismo
na definicao de banco de horas, jornadas flexiveis, revezamentos e periodos de transicao.

A discussao se conecta ao Tema 1046 do STF, que ampliou o reconhecimento da for¢a normativa
de acordos e convencgdes coletivas.

iz Setores da indUstria, do varejo, do transporte, da salde e da hotelaria sustentam que uma regra
uniforme pode gerar impactos operacionais muito distintos, o que privilegia a negociacao coletiva
para cada segmento.

Ainda, uma questao a ser debatida envolve a eventual conversdo de estruturas remuneratorias
atualmente baseadas em saldrio mensal para modelos vinculados ao salario-hora, preservando a
remuneracao global atualmente praticada e observados os limites legais e convencionais aplicaveis.

Contudo, embora parte do mercado enxergue essa possibilidade como alternativa de adaptacao
econdmica, o tema envolve riscos juridicos relevantes. Isso porque alteragdes estruturais na forma
de remuneracao podem gerar discussdes relacionadas a irredutibilidade salarial, alteracao
contratual lesiva, habitualidade de horas extras, reflexos remuneratérios e eventual
descaracterizacao de sistemas compensatorios, especialmente caso implementadas sem
negociacao coletiva adequada ou sem transparéncia na composicdo remuneratéria, em nitido
esforco antecipatdrio de conter os efeitos da mudanca legislativa.
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O texto aprovado pela Camara demonstra uma tentativa de construgao intermediaria entre as
demandas por ampliagdo do periodo de descanso dos trabalhadores e as preocupagdes
econdmicas relacionadas a manutencao da competitividade empresarial. A transicdao gradual da
jornada semanal evidencia a busca por um modelo de adaptacao progressiva, reduzindo potenciais
impactos sobre setores com elevada dependéncia de operagao continua e mao de obra intensiva.

Mais do que uma alteracao das regras de duracao do trabalho, a PEC relacionada ao fim da escala
6x1 passou a representar um debate estrutural sobre o futuro das relagdes laborais no Brasil,
envolvendo temas como organizagdo produtiva, salde ocupacional, negociagdo coletiva,
sustentabilidade econdmica e equilibrio entre eficiéncia empresarial e protegdo social do
trabalhador.

Nossa Equipe Trabalhista do Araujo e Policastro Advogados estd a disposicdo para eventuais
consultas ou esclarecimentos.

R. Leopoldo Couto de Magalhdes Jdnior, 758 - SP

Tel: +55 (11) 3049-5700
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