A A MAMEDE ADVOCACIA

A SUPERINTENDENCIA-GERAL DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA — CADE

Ref.: Processo n° 08700.003201/2026-21

Nota Técnica n° 1/2026/GAB-SG/SG/CADE e Despacho SG n° 829/2026
Representante: Centro Sportivo Alagoano — CSA

Representada: Sports Media Participacoes S.A.

SINAFUT - SINDICATO NACIONAL DAS ASSOCIACOES DE FUTEBOL
PROFISSIONAL E SUAS ENTIDADES ESTADUAIS DE ADMINISTRACAO E LIGA,
entidade sindical, com sede administrativa na Rua Avanhandava, n® 40, Conjunto 104, Sao Paulo/SP,
CEP 01306-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.658.668/0001-81; a ANAF — ASSOCIACAO
NACIONAL DOS ARBITROS DE FUTEBOL, associacdo civil de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 03.369.132/0001-83, com sede na Rua Comandante José Ricardo Nunes, n° 79,
Sala 01, Bairro de Capoeiras, Florianopolis/SC, CEP 88.020-770; ¢ a FENAPAF — FEDERACAO
NACIONAL DOS ATLETAS PROFISSIONAIS DE FUTEBOL, entidade sindical de segundo
grau, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.281.138/0001-67, com sede administrativa
na Av. Jodo Cabral de Melo Neto, n° 610, sala 502, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.775-
057 (em conjunto, as “Peticionarias”), por seus advogados ao final assinados (instrumentos de
mandato anexos — Docs. [*]), vém, respeitosamente, a preseng¢a de Vossa Senhoria, com fundamento
no direito de peticao assegurado pelo art. 5°, inciso XXXIV, alinea “a”, da Constituicdo Federal, e no
art. [*] do Regimento Interno do Cade, requerer sua HABILITACAO NA QUALIDADE DE
TERCEIRAS INTERESSADAS ¢ proceder a JUNTADA DO PARECER E DOS
DOCUMENTOS em anexo, manifestando, desde ja, concordancia com o acerto do diagnostico que
fundou a medida preventiva determinada pelo Despacho SG n°® 829/2026 — a qual, todavia, embora
correta em sua premissa, mostra-se tardia, prospectiva e insuficiente em seu alcance —, rogando
ndo apenas pela sua manutengdo, mas pelo seu necessario aprimoramento e complementacio, a fim
de torna-la mais so6lida, completa e abrangente, com a identificagdo e a suspensao das clausulas que
obstam a saida dos clubes e a imposi¢ao de real enforcement antitruste aos termos do Ato de
Concentragdo e de restrigdes adicionais de conduta ao administrador do Condominio, pelas razdes de
fato e de direito a seguir expostas.

I - DAS PETICIONARIAS E DE SEU LEGITIMO INTERESSE

1. As Peticionarias sdo entidades associativas e sindicais de ambito nacional, representativas
dos principais segmentos institucionais e humanos que sustentam o futebol profissional brasileiro — as
associacdes de futebol profissional e ligas, os arbitros e os atletas. Reunem, por isso, legitimo interesse
na higidez concorrencial e na integridade do ambiente em que se organizam as competi¢cdes nacionais,
sobretudo diante de arranjos que, como o da Futebol Forte Unido (FFU), repercutem diretamente sobre
a autonomia dos clubes e sobre a dindmica competitiva do setor.

2. O SINAFUT ¢ a entidade sindical de ambito nacional representativa das associagdes de
futebol profissional e suas entidades estaduais de administracao e ligas. Sua preocupacao, no caso,
volta-se a supressdo da liberdade associativa e da autonomia dos clubes provocada pela arquitetura
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contratual concebida pela Sports Media, que aprisiona as agremiacdes ao arranjo € compromete a
coexisténcia e a disputa entre arranjos associativos concorrentes — pressuposto de um ambiente
verdadeiramente competitivo.

3. A ANAF ¢ a entidade de ambito nacional representativa dos arbitros de futebol. Sua
preocupacao dirige-se a integridade das competicdes nacionais € a preservacao da autonomia do
sistema desportivo frente a ingeréncia de agentes econdmicos externos, na medida em que a captura
da principal competicdo do pais por interesses estritamente financeiros ameaca o equilibrio e a
credibilidade do espetaculo esportivo, do qual a arbitragem ¢ parte essencial.

4. A FENAPAF ¢ a entidade de ambito nacional representativa dos atletas profissionais de
futebol. Sua preocupacdo centra-se nos reflexos que o comprometimento estrutural e prolongado das
receitas dos clubes — decorrente do arranjo da FFU — produz sobre a sustentabilidade financeira das
agremiacdes e, por consequéncia, sobre as condigdes de trabalho e a propria subsisténcia dos atletas,
cuja remuneragdo depende diretamente da satide econdmica dos clubes.

5. Atentas a gravidade desses fatos, as Peticiondrias ja se dirigiram conjuntamente a
Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) por meio do Oficio Conjunto n® 1/2026, no qual relataram
que a Sports Media e a LiveMode construiram e operam uma arquitetura que “subordina a vontade
coletiva dos clubes a seus proprios interesses economicos”’, mediante o acumulo de “poder de veto
sobre decisdes essenciais para os clubes, controle sobre os repasses devidos aos clubes e acimulo, pela
LiveMode, de papéis incompativeis”. Cuida-se de agentes estranhos a pratica desportiva a exercer
controle desproporcional sobre a governanga da principal competi¢do do pais.

6. Ndo se trata de questdo pontual, mas de problema estrutural, j4 questionado de forma
convergente em diferentes instancias. Além da medida preventiva ora em exame, concedida por esta
Superintendéncia-Geral, a Justiga brasileira — em agdo ajuizada pelo SINAFUT, com intervengao da
ANAF e da FENAPAF — deferiu tutela de urgéncia em face da Sports Media para “impedir que um
mecanismo de pressdo econdmica opere sobre a liberdade deliberativa das organizagdes esportivas”,
reconhecendo condutas que configuram “interferéncia externa indevida” a luz da Lei Geral do Esporte.
No mesmo sentido, o Ministério do Esporte, em nota técnica que analisou a estrutura do Condominio
Forte Unido, consignou que “a participacao de entidades financeiras nos arranjos das ligas desportivas
encontra limites na Lei Geral do Esporte e na Constitui¢do Federal” e que “a perda de autonomia dos
clubes em favor de investidores financeiros constitui risco sistémico para o futebol brasileiro”. A esse
cenario soma-se o acordo de cooperacdo técnica celebrado entre o Cade e o Ministério do Esporte, a
evidenciar a convergéncia institucional em torno do tema.

7. Esse quadro evidencia que as Peticiondrias possuem interesse juridico direto no desfecho do
presente procedimento, o que justifica sua habilitacdo na qualidade de terceiras interessadas e a juntada
dos elementos a seguir, destinados a subsidiar a atuag¢do desta Autarquia.

I1 - DA INTERVENCAO TARDIA E INSUFICIENTE DO CADE E DA DELIBERADA
SUBTRACAO DO ARRANJO AO CONTROLE PREVIO DE ESTRUTURAS
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8. A intervencdo do CADE em face do arranjo da FFU tem sido tardia e insuficiente para
conter a estratégia anticompetitiva da Sports Media e do Condominio Forte Unido — ¢ os fatos o
demonstram em dois momentos. No primeiro, o do nascedouro: o Condominio Forte Unido foi
constituido em 2023 — e a sua predecessora, a entdo LFU, ja em 2022 —, mas somente em setembro
de 2025, passados cerca de dois anos de plena operacio do arranjo, a Superintendéncia-Geral deu o
primeiro passo concreto, levando ao Tribunal a apuragdo de indicios de gun jumping; a primeira
medida acautelatoria s6 viria em novembro de 2025. Durante todo esse intervalo, as restricdes aqui
questionadas — inclusive as barreiras de saida — vigoraram sem qualquer escrutinio antitruste.

9. Esse vacuo nao decorreu de obscuridade juridica. O arranjo da FFU consubstancia, em sua
esséncia, um contrato associativo/joint venture entre clubes e investidor financeiro para a gestdo e a
exploragdo conjunta de direitos de transmissdo — hipotese que o art. 90, IV, da Lei n°® 12.529/2011
qualifica expressamente como ato de concentragdo e que, por forca do art. 88, §3°, do mesmo diploma,
jamais poderia ter sido consumada antes de apreciada pelo CADE. A notificagdo prévia ndo ¢
cortesia nem faculdade: ¢ dever legal cogente, concebido para impedir que estruturas de mercado se
consolidem antes — e a revelia — do crivo da autoridade.

10. Pois a Sports Media e o Condominio Forte Unido néo falharam por descuido: escolheram
desobedecer. Optaram, de forma consciente e calculada, por nio submeter sua estrutura ao CADE
€ por consumar a operagao sem aprovagao, blindando o arranjo do escrutinio antitruste ¢ impondo-o
aos clubes como fato consumado. E nao se trata de ilacdo das Peticionarias: sao os préprios clubes
integrantes que, agora, denunciam a manobra:

“Desde o inicio vocés ndo quiseram submeter a formagdo do Condominio ao CADE, falando
que ndo era necessario. Dai ano passado veio uma investiga¢do e uma decisdo no CADE,

)

contrariando o que vocés disseram e gerando custos para os clubes.’
11. No mesmo sentido manifestou-se a presidéncia do Atlético Clube Goianiense:

“Vocés falaram para os clubes que ndo iriamos ter nenhum problema no CADE. Agora ja sdo
duas decisoes que nos afetam e nos colocam em risco.”

12. As admissdes, partidas de dentro do préprio arranjo, ndo deixam divida: a ndo
submissao ao CADE foi escolha estratégica da Sports Media, vendida aos clubes como desnecessaria
quando era, na verdade, obrigatoria. Nao a toa, ao reconstruir a cronologia dos fatos, o proprio
Conselheiro-Relator do caso registrou que houve, desde 2022, diversas oportunidades de interlocucao
com o CADE — na constitui¢ao das associagdes, nos contratos de investimento ¢ na adesao de novos
clubes — que nao foram aproveitadas, sendo de esperar postura muito mais proativa dada a dimensao
econOmica do arranjo.

13. No segundo momento, quando o CADE finalmente agiu, fé-lo com brandura. Em
fevereiro de 2026, a Autarquia homologou acordo na apuragdo de gun jumping que poupou a FFU
de qualquer penalidade — ao passo que a Libra, na mesma sessao de julgamento, foi multada em R$
559 mil — e que, em vez de inaugurar o exame de mérito, limitou-se a conceder aos agentes 60 dias
para apenas notificar os atos de concentracdo ja consumados, de modo que a andlise de fundo do
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arranjo soé teria inicio depois dessa providéncia. Vale dizer: o acordo encerrou a discussdo sobre a
notificagdo, mas deixou intocado o exame dos efeitos concorrenciais do arranjo.

14. Pois bem: esgotado ha meses aquele prazo de 60 dias, nio ha, até a presente data,
noticia publica sequer do inicio da andlise de mérito do ato de concentra¢do. Decorridos quase
trés anos da consumacao, o exame de fundo do arranjo permanece sem comeco visivel — ao passo
que as barreiras de saida aqui questionadas seguem, todo esse tempo, produzindo efeitos sobre os
clubes e sobre a concorréncia. A intervengao que se pretendia rigorosa converteu-se em sucessivos
adiamentos, dos quais a Representada ¢ a inica beneficiaria.

15. Esse historico expde o método. A mesma logica de fato consumado que dispensou o
controle prévio reaparece, intacta, na reagdo da Representada a Decisdo da SG — tratada como
reversivel e prontamente combatida pela Representada —, € encontra respaldo na préopria adverténcia
do CADE de que a consumagdo sem aprovagao expoe todo o arcabouco contratual do arranjo ao
risco de nulidade (art. 88, §3°). Quem ergueu um arranjo de cinquenta anos passando por cima da
notificagdo obrigatodria, e ainda se beneficiou da demora e da brandura da fiscaliza¢do, ndo ha de ser
contido por uma medida timida. Por isso, a atuagdo do CADE, até aqui tardia e insuficiente, precisa
ser corrigida com firmeza: o reforco e a urgente reforma da medida preventiva sdo o minimo para
que a contestabilidade do setor ndo seja, mais uma vez, sacrificada a quem fez da margem da lei a sua
estratégia.

III - DA NOTA TECNICA N° 1/2026 E O DESPACHO SG N° 829/2026

16. Por meio do Despacho SG n°® 829/2026, adotada a Nota Técnica n® 1/2026 como razao de
decidir, esta Superintendéncia-Geral determinou medida preventiva para que a Representada “se
abstenha de adotar qualquer medida que crie obsticulos a saida dos clubes que compdoem o
Condominio Forte Unido”, até a apreciagdo definitiva da matéria, com fundamento no art. 84 da Lei
n° 12.529/2011 e no art. 212 do Regimento Interno do Cade, sob pena de multa diaria de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais). Embora represente inegavel avanco, a Decisdo da SG ¢ insuficiente,
incompleta e esta atrasada para enderecar os problemas concorrenciais existentes no
Condominio FFU, razio pela qual precisa ser reformada com celeridade, para garantir um ambiente
concorrencial higido na industria do futebol brasileiro.

17. A Decisdo da SG vem com atraso, realizada apos varios meses da Representacio feita
pelo clube CSA sem que autoridade antitruste tivesse feito a interven¢ao necessaria, periodo em
que prejuizos concorrenciais ja se fizeram presentes. E que durante o periodo os clubes vém sofrendo
pressdo da administradora do Condominio (conforme relatado a seguir) para retirarem qualquer
movimento no sentido de quebrar o lock-in de 50 anos, além de ter atrasado negociagdes no sentido
de formar arranjos concorrentes. H4, portanto, enorme insatisfagdo de uma grande quantidade de
clubes de futebol brasileiros quanto a falta de zelo do CADE em fazer cumprir o bésico do antitruste,
com efeitos relevantes na integridade do esporte brasileiro.

18. Embora tenha acertado ao identificar o problema, a medida concedida ¢ manifestamente
insuficiente ¢ nao esgota — sequer endereca — o niucleo das preocupacdes concorrenciais ja
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consolidadas. Cuida-se de resposta minima e tardia que, do modo como redigida, corre o risco de
esvaziar-se por completo na pratica. E imprescindivel que o CADE avance para determinagdes
concretas, nominais e de eficicia imediata, ¢ ndo meramente prospectivas, sob pena de a
contestabilidade que a propria decisdo buscou preservar consumar-se de modo irreversivel antes
mesmo da apreciagdo do Ato de Concentragdo — registrando-se, a esse respeito, que a Nota Técnica
do Ministério do Esporte aponta ilegalidades no arranjo FFU do ponto de vista da Lei Geral do Esporte.
Em outras palavras, o CADE precisa avangar para além do que j& foi decidido pela SG, impondo
enforcement antitruste aos termos do AC e restricdes adicionais de conduta ao administrador.

19. A coexisténcia de diferentes arranjos voltados a negociagdo coletiva de direitos de
transmissao pressupde ambiente competitivo, no qual os clubes possam migrar entre estruturas rivais.

20. A referida Nota Técnica da SG destacou que as barreiras a saida de clubes podem produzir
“efeitos que transcendem as relagdes privadas entre associacdo e associados, alcangando a propria
dindmica competitiva existente entre as ligas, na medida em que restringe a capacidade de expansao
de estruturas concorrentes e reduz os incentivos a disputa pela adesdo dos clubes” (§ 2.6).

21. A partir dessas premissas, a Superintendéncia-Geral assentou que “ndo se vislumbra
justificativa concorrencial para que uma liga imponha obstaculos artificiais destinados a impedir ou
dificultar a saida de clubes que desejem aderir a estrutura concorrente”, de modo que conduta praticada
com tal objetivo “pode ser classificado como infrativa a ordem econdmica, atraindo a competéncia
desta autoridade antitruste” (§ 2.7).

22. Por fim, no caso concreto, a Nota Técnica concluiu que “as regras vigentes no ambito do
Condominio Forte Unido podem levar ao impedimento a saida de clube integrante da FFU e posterior
adesdo a associagdo concorrente, com flagrante prejuizo ao ambiente competitivo” (§ 3.3),
reconhecendo presentes os requisitos para a concessdao da medida preventiva.

23. As Peticiondrias subscrevem que o problema ndo se esgota nas relagdes privadas entre a
associagdo e seus associados, mas atinge a propria contestabilidade do mercado e a dindmica
concorrencial entre as ligas — exatamente os bens que justificam a tutela ora deferida.

I11.1 —Da insuficiéncia do alcance da medida determinada pela SG

24. A insuficiéncia da medida ndo decorre de erro de premissa, mas de descompasso entre o
diagnostico e o remédio. A SG reconheceu que as regras do Condominio podem impedir a saida e a
migracao dos clubes, “com flagrante prejuizo ao ambiente competitivo”; o comando que dela se
extraiu, contudo, limita-se a determinar que a Representada “se abstenha de adotar” medidas que criem
obstaculos. Ao empregar verbo voltado ao futuro, a ordem alcanga apenas condutas novas, deixando
intactos os obstdculos ja operantes — incorporados ao arranjo desde 2023 e em pleno curso. A
Representada cumpre formalmente a determinagdo permanecendo inerte, ao passo que o dano se
produz pela simples fluéncia dos prazos contratuais. A coeréncia interna da decisdo exige, portanto,
que se avance da mera abstenc@o para a suspensao ativa dos mecanismos restritivos.
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25. Em segundo lugar, a medida nfo identifica as clausulas que constituem o obstaculo, o
que compromete sua propria exequibilidade. Sem declarar que a vinculagdo compulsoria dos clubes
por cinco décadas, a rentncia ao direito de requerer a divisao da coisa comum — estendida até 2074
— e a natureza irrevogavel e irretratavel imposta pela Convengado sao, em si, as barreiras a saida, a
comina¢do de multa diaria de R$ 250.000,00 torna-se de dificil aplicagdo: ndo ha como demonstrar a
“medida que cria obstaculo” quando a Representada se limita a invocar cldusulas preexistentes. Impde-
se, pois, que o CADE nomeie e suspenda tais disposicdes, no que se refere a vedagao de saida.

26. Em terceiro lugar — e com urgéncia maxima —, a unica valvula de saida do arranjo ¢
exercivel apenas até 30 de junho de 2026, isto ¢, em poucos dias. Ultrapassada essa data, os clubes
ficam vinculados por aproximadamente 47 anos, sem qualquer alternativa de retirada. Acresce que as
condi¢des dessa valvula s3o cumulativas e estruturalmente inexequiveis, funcionando como mera
fachada de legalidade formal. Uma medida que n3o suspenda os efeitos preclusivos desse prazo
enquanto pendente o Ato de Concentragdo permite que a preclusdo se consume ¢ que o dano se torne
irreversivel — exatamente o resultado que a tutela preventiva existe para evitar.

27. Em quarto lugar, a ressalva — correta em tese — de que a saida ndo extingue obrigagdes
patrimoniais nao pode ser convertida em porta de escape. Clausulas de exclusividade e de
vinculacdo de longuissimo prazo, quando operam de fato como barreira a migracdo, ndo se confundem
com simples crédito e ndo podem ser requalificadas como tal para subtrair-se a medida. Cabe esclarecer
que eventuais repasses e antecipacdes sao restituiveis — sendo factivel a devolug¢ao dos valores
recebidos antes da efetiva saida do clube —, de modo que sua existéncia ndo legitima a manutencao
de barreiras artificiais a filiagdo dos clubes a arranjos concorrentes.

28. Em quinto lugar, a medida ¢ subinclusiva quanto a governanca. Nada dispde sobre o
controle que o investidor-administrador exerce sobre a equipe de comercializagdo, a administracao do
Condominio, os repasses devidos aos clubes e o poder de veto sobre matérias essenciais — a ponto de
a propria aplicagdo de penalidades ao investidor depender de voto favoravel de membro por ele
indicado, em evidente conflito de interesses. Esses mecanismos ferem a concorréncia tanto quanto as
barreiras de saida e, somados ao histérico de pressdo sobre clubes que questionam o arranjo,
recomendam a extensdo da medida para vedar retaliagdes e ingeréncias indevidas durante a
tramitagao.

29. Nao por outra razdo, as autoridades de concorréncia que examinaram arranjos de
negociacdo coletiva de direitos de transmissdo — no Brasil e no exterior — concentraram-se
precisamente na reducdo do prazo desses arranjos e na criagdo de salvaguardas aos clubes, € ndo no
mero congelamento de condutas futuras. Completar a medida nesse sentido ¢, portanto, exigéncia de
aderéncia a propria experiéncia decisoria invocada como respaldo, e ndo revogagdo da medida — que
constitui mero piso minimo, incompleto, insuficiente e tardio para conter os problemas concorrenciais
gerados pelas condutas dos agentes, a reclamar urgente reforma.

IV - DO PARECER ENCOMENDADO POR CLUBES DA PROPRIA FFU, QUE
EVIDENCIA A INSUFICIENCIA DA DECISAO E A NECESSIDADE DE SUA REFORMA
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30. A insuficiéncia da medida adotada por esta Superintendéncia-Geral — tardia e aquém do
necessario para conter os problemas concorrenciais decorrentes das condutas dos agentes — e a
necessidade de sua reforma sao corroboradas por parecer técnico-juridico independente, de autoria da
Dr. Ticiana Lima, reconhecidamente uma das maiores especialistas em direito concorrencial do Brasil,
a pedido de clubes integrantes do proprio arranjo da FFU — o Cuiaba Esporte Clube — SAF, o Vila
Nova Futebol Clube e o Atlético Clube Goianiense. Suas conclusdes chegaram ao conhecimento das
Peticionarias e ora se trazem aos autos para somar aos debates desta Autarquia.

31. A conclusdo central do parecer ¢ inequivoca quanto a ilegitimidade das restricdes
concorrenciais impostas pelo arranjo, conforme se 1€ em seu item 93:

“[E]ntendemos que as regras adotadas no contexto do arranjo da FFU restringem a concorréncia de
maneira ilegitima, em razdo da inexisténcia de justificativas e eficiéncias aptas a compensar os efeitos
anticompetitivos gerados. Tal conclusdo é precisamente a mesma conclusdo adotada pela SG, o que
demonstra a solidez e o respaldo técnico da decisdo da autoridade, mesmo que a decisdo ainda seja
preliminar.”

32. O parecer reconhece, ¢ certo, que a SG identificou um problema real — ao assentar que “a
decisdo preliminar da SG encontra respaldo na teoria concorrencial € na propria pratica decisoria do
Cade” (§ 4) —, mas o que dele sobressai ¢ a demonstragdo de que a resposta dada permanece muito
aquém da gravidade das restri¢gdes impostas pelo arranjo, como evidenciam os elementos a seguir.

33. Em primeiro lugar, quanto ao nticleo da restri¢ao, o parecer aponta uma “cessao irrevogavel
e exclusiva de fracdo relevante dos direitos de transmissdo ao Investidor por um prazo de 50 anos, ou
seja, até o ano de 2074” (§ 57). Tal prazo, segundo o parecer, “excedem em 10 vezes o limite admitido
pela autoridade, em sua jurisprudéncia, quanto ao aspecto temporal de clausulas de ndo-concorréncia,
de 5 anos” (§ 84), a ponto de a exclusividade “parece[r] ser uma restri¢do pura (naked restraint) que
tem por objeto/objetivo prejudicar a concorréncia” (§ 85).

34. Em segundo lugar, o parecer confirma o carater ilusorio da tnica valvula de saida do
arranjo, “exercivel impreterivelmente até o dia 30 de junho de 2026, um periodo muito curto”, e de
“apurag¢do intencionalmente complexa” (§ 58), de sorte a eliminar “qualquer possibilidade de
contestagio” (§ 62). E precisamente o risco identificado por esta Superintendéncia-Geral: a
impossibilidade pratica de saida dos clubes.

35. Em terceiro lugar, o parecer evidencia que a Sports Media ocupa posi¢ao de intermedidrio
obrigatorio no acesso aos direitos de transmissdo, o que constitui “a defini¢do estrutural de gatekeeper”
(§ 48). Agrava o quadro o fato de a empresa indicada para a comercializacao dos direitos —a LiveMode
— “[ter] participag@o na propria Sports Media” e “control[ar] a CazéTV” (§ 76), em evidente conflito
de interesses com potencial de discriminagdo no mercado de transmissao.

36. Em quarto lugar, o parecer demonstra que os efeitos restritivos ndo sdo meramente
potenciais, mas ja concretos: “o arranjo da FFU ja concentra 35 clubes do futebol masculino, enquanto
o arranjo alternativo concorrente (a conhecida Libra) concentra apenas 15” (§ 65). Soma-se a isso a
constatacdo de que as cldusulas de governanca configuram “verdadeira manobra juridica que, de
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maneira criativa e sem precedentes, confere o poder de controle sobre um arranjo ao condémino
minoritario, € ndo ao majoritario como deveria se esperar”’, em “situacdo de dificil explicagao” (§ 91).

37. Em sintese, o parecer encomendado por clubes integrantes da propria FFU converge, em
sua conclusdo e em seus fundamentos, com a necessidade imediata de quebra do lock-in imposto pelo
investidor-administrador aos condominos. Sua juntada presta-se a enriquecer a instrugdo e a reforcar
a importancia da urgente reforma e do aprimoramento da medida, sobretudo diante da resisténcia
publica da Representada, que busca a reversao da decisao.

IV.1 — Do amplo apoio dos clubes da propria FFU ao parecer

38. Divulgado o parecer, os proprios clubes integrantes da FFU a ele aderiram de forma ampla
e imediata. Ao longo de 27 de junho de 2026, sucederam-se manifestagdes de apoio as suas conclusoes
e de inconformismo com o arranjo — partidas, entre outros, de Avai, Botafogo, Ceara, Chapecoense,
Criciuma, Figueirense, Juventude, Grémio Novorizontino, Tombense, Vila Nova e Atlético
Clube Goianiense —, muitas delas convocando assembleia de clubes para deliberar sobre as
providéncias a adotar (conforme cadeia de e-mails anexada a presente peti¢ao). A adesao ¢ qualificada:
sdo0 os proprios destinatarios do arranjo que reconhecem, publicamente, a correcao do diagndstico.

39. As manifestacdes falam por si. O Vila Nova FC registrou que “o parecer ¢ s6lido e merece
ser lido por todos™; o Cricitma E.C. reconheceu existirem “clausulas que geram desequilibrio no
arranjo negocial com efeitos negativos sobre o mercado desportivo™; o Ceard SC afirmou ndo poder
“compactuar com irregularidades pelas quais ndo somos responsaveis”; e dirigentes registraram que
os clubes “se sentem presos em contratos que mal tiveram tempo de ler ao assinar” e que “ninguém
vai apoiar ou defender praticas anticompetitivas ou restritivas”.

40. A propria iniciativa do parecer partiu dos clubes: a presidéncia do Atlético Clube
Goianiense esclareceu que “solicitamos o parecer porque acreditamos que os clubes precisam ter
acesso a uma opinido técnica independente e qualificada”, de escritorio que qualificou como “um dos
mais renomados do Brasil na area do direito da concorréncia”. Dirigentes foram diretos ao atribuir a
origem do problema a Representada — “[v]océs da Sports Media foram os responsaveis pela
constru¢do juridica do Condominio e claramente ha problemas graves que vocés ndo querem
reconhecer” —, e o Grémio Novorizontino sintetizou que “jamais podemos ser penalizados por
irregularidades cometidas por imprudéncia de terceiros”.

41. O Figueirense, a seu turno, traduziu o sentimento de aprisionamento imposto pelo arranjo:
“Chega de ficarmos presos em contratos repletos de problemas e que a todo momento nos assombram.
Vamos logo definir os proximos passos para retomar o controle da situacdo, o qual ndo deveria jamais
ter saido de nossas maos.” Esse apoio massivo, partido de dentro da propria FFU, desfaz qualquer
leitura de que a insatisfagcdo seria pontual ou episodica: ela ¢ generalizada e confere ao parecer — e
ao diagndstico desta Superintendéncia-Geral — lastro fatico adicional e robusto.

V — DO PARECER ECONOMICO-FINANCEIRO PRODUZIDO A PEDIDO DAS
PROPRIAS PETICIONARIAS
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42. As conclusdes do parecer juridico-concorrencial acima soma-se o parecer econdémico-
financeiro elaborado pela Tendéncias Consultoria a pedido do préprio SINAFUT — uma das
Peticionarias —, concluido em 31 de marco de 2026 e subscrito, entre outros, pela Dra. Fabiana Tito,
ex-Coordenadora-Geral da Secretaria de Direito Economico do Ministério da Justi¢a. Diferentemente
do parecer anterior, encomendado por clubes integrantes da FFU, este constitui prova técnica
produzida pelas proprias requerentes, de natureza econémica e anterior a propria Decisiao da SG,
a evidenciar que as preocupagdes ora deduzidas precedem e independem da medida preventiva. O
parecer examina o arranjo — nele denominado “Liga Forte Unido (LFU)”, correspondente a
FFU/Condominio Forte Unido — a luz dos fundamentos econdmicos de uma entidade de negociacao
coletiva de direitos de transmissdo, € suas conclusdes convergem, em todos os pontos sensiveis, com
o diagndstico desta Superintendéncia-Geral.

V.1 — Dos fundamentos econémicos e da insustentabilidade estrutural do arranjo

43. O parecer parte do reconhecimento de que existem fundamentos economicos solidos para
a negociacdo centralizada de direitos de transmissdo: os clubes sdo insumos complementares e
essenciais a produc¢do do espetaculo esportivo, de modo que a centralizagdo resolve um classico
problema de coordenagdo e cria contrapeso ao poder de monopsonio dos compradores (emissoras e
plataformas). As Peticionarias, portanto, ndo se opdem a existéncia de uma liga ou de arranjo de
negociacao coletiva — opdem-se ao desenho concreto da FFU, que se afasta desses fundamentos.

44. Com efeito, a luz da teoria de formagdo de coalizdes, a sustentabilidade de um arranjo
decorre de sua capacidade de gerar valor superior as alternativas, e ndo de amarras juridicas: a
estabilidade legitima nasce da auséncia de incentivo ao desvio, e boas praticas incluem clausulas de
saida proporcionais e temporais e ajustes periddicos. A FFU, ao contrario, substitui — nas palavras do
parecer — a “estabilidade baseada em incentivos por estabilidade imposta contratualmente”,
eliminando o papel disciplinador da saida e reduzindo a contestabilidade.

45. A insustentabilidade do desenho ndo ¢ conjectural: o parecer documenta que 17 dos 20
clubes (85%) ja renegociaram para baixo o percentual cedido, derrubando a média de 20% para
13,1% — movimento iniciado pelo Cricitima (de 20% para 10%) ap0s seu acesso a Série A (p. 7 e 35-
36). A necessidade de renegociacdo generalizada apds apenas dois anos de operacdo constitui
reconhecimento, pelos proprios integrantes, das distor¢des do modelo original — em suma, confissiio
pratica de que os termos nio se sustentam.

V.2 — Da ilusoriedade da valvula de saida e do lock-in dindmico

46. Quanto as barreiras a saida— nucleo da medida preventiva —, o parecer confirma o carater
ilusério da unica janela de retirada. Exercivel apenas até 30 de junho de 2026, a op¢ao sujeita-se a
quatro condi¢des cumulativas, duas das quais facilmente atendidas pela propria administradora; e, no
que toca as receitas, bastaria um acréscimo de apenas 12,9% para inviabilizar seu exercicio (p. 22).
A estrutura cumulativa inverte o 6nus da prova: em vez de demonstrarem insatisfagdo para sair, 0s
clubes precisam comprovar a falha do arranjo em maultiplas dimensdes simultaneamente, o que o
parecer qualifica como barreira praticamente intransponivel.
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47. O parecer demonstra, ainda, que a barreira nao € estatica, mas se agrava no tempo (lock-
in dindmico): como a cessdao incide sobre fluxos futuros incertos e os termos sdo heterogéneos,
variacoes de desempenho ampliam a dependéncia economica dos clubes, tornando a saida
progressivamente mais onerosa mesmo diante de alternativas mais eficientes. A contestabilidade &,
assim, comprometida de forma persistente e duradoura— o que refor¢a a urgéncia de suspender desde
ja os efeitos preclusivos do prazo.

V.3 — Da desproporcao frente aos benchmarks internacionais

48. A comparagdo com as trés principais ligas europeias evidencia que a FFU néo encontra
precedente nos mercados maduros. Na La Liga, ainda que exista o acordo com a CVC, esta nio é
membro da liga, ndo vota em suas assembleias e a titularidade dos direitos permanece legalmente
com os clubes (Real Decreto-ley 5/2015), com cessdo de 8,2% a 9%; a Premier League jamais admitiu
investidor externo em sua estrutura, preservando o controle exclusivo dos clubes-acionistas e
mecanismos de equilibrio como os parachute payments (p. 39-41).

49. O caso alemdo ¢ o mais eloquente: amparada na regra 50+1, a Bundesliga rejeitou a
entrada de investidor por trés vezes consecutivas (2021-2024), sendo a proposta final — € 900
milhdes a € 1 bilhdo por apenas 8% das receitas, por 20 anos e restrita a direitos internacionais —
substancialmente mais favoravel que a da FFU (10% a 20%, 50 anos, direitos domésticos e
internacionais), ¢ ainda assim barrada ap6s ampla mobilizac¢ao das torcidas (p. 45-47). Em sintese, os
arranjos internacionais comparaveis operam com prazos € percentuais de cessdo sensivelmente
inferiores (p. 56), de sorte que a combinagdo, na FFU, de prazo de 50 anos, percentual elevado e
participagdo do investidor na governanca desde a origem ¢ singular e desproporcional.

V.4 — Do risco de fechamento vertical decorrente da atuacao da LiveMode

50. No plano vertical, o parecer aprofunda o conflito ja apontado: a LiveMode integra a
administracdo do Condominio e, desde novembro de 2025, controla 100% da CazéTV,
acumulando as fungdes de gestora do arranjo e de beneficiaria direta dos contratos de transmissdo. A
luz dos modelos classicos de Hart-Tirole (1990) e Salop-Scheffman (1983), essa sobreposi¢ao confere
incentivo e capacidade de elevar os custos de transmissoras rivais e de degradar seu acesso ao
conteudo esportivo premium, produzindo fechamento ainda que sem exclusao total e explicita (p. 52-
53).

51. Soma-se a isso a assimetria de protecdes identificada na governanga: o investidor ¢
contratualmente resguardado contra o proprio inadimplemento — mantendo direitos de veto mesmo
com participagdo reduzida —, mas néo responde por ma gestao ou underperformance, configurando
o que o parecer denomina cash flow tunneling (p. 21 e 26). Reforca-se, com isso, a necessidade de
estender a medida a governanga e a comercializag¢do, € ndo apenas as cldusulas de saida.

52. Em conjunto, o parecer econdmico das Peticionarias confirma, por fundamento proprio
e independente, a gravidade dos problemas concorrenciais e a manifesta insuficiéncia do
remédio adotado pela SG: o arranjo da FFU ¢ estruturalmente insustentavel, ergue barreiras artificiais
a saida que se agravam no tempo, destoa frontalmente dos padrdes internacionais e enseja fechamento
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vertical. Sdo esses elementos que adiante se convertem em pontos concretos de reforma e nos pedidos
formulados.

VI - DA SAIDA DE CLUBES COMO SINAL INEQUIVOCO DE INSATISFACAO E DE
DANO CONCORRENCIAL

53. A insatisfagdo nao ¢ retorica. Logo apds a decisdo — originada, alias, de representacao do
proprio CSA contra as cldusulas de saida —, noticiou-se que diversos clubes, dentre eles Corinthians,
Botafogo, Cruzeiro, Goids e Operdrio-PR comunicaram a intengdo de possivelmente deixar
Condominio Forte Unido.

54. Esse movimento ¢ sinal inequivoco de duas coisas. Primeiro, da insatisfagdo generalizada
dos clubes com o arranjo do CFU. Segundo — ¢ 0 que mais importa para esta Autarquia —, do proprio
dano concorrencial: o fato de multiplos clubes desejarem migrar e esbarrarem em obstaculos de saida
confirma, no plano concreto, o diagnostico da Nota Técnica de que as regras do Condominio Forte
Unido podem impedir a saida e a adesdo a arranjo concorrente, “com flagrante prejuizo ao ambiente
competitivo”. A contestabilidade que a decisdo buscou preservar ¢, exatamente, o que estd em jogo.

55. Nao se trata, ademais, de risco meramente potencial. As restricdes aqui tratadas integram o
arranjo desde 2023 — quando celebrados os Contratos de Investimento, em 30 de junho de 2023, e
constituido, ao fim de outubro daquele ano, o0 Condominio Forte Unido —, de modo que o prejuizo ao
ambiente concorrencial ja se alastra hd anos. Ao vincular os clubes de forma exclusiva por cinco
décadas, o arranjo “tem claramente potencial de dificultar a existéncia de organizagdes/arranjos
concorrentes ao da FFU” (§ 61 do parecer): como os clubes sdo os insumos essenciais de qualquer
liga, nenhuma estrutura alternativa conseguird atrai-los enquanto perdurar a exclusividade, o que obsta
o proprio desenvolvimento do mercado e a formagado de arranjos rivais. Por isso, e considerando que
a propria Representada anunciou trabalhar pela reversdao da decisdo, o reforco e a urgente reforma da
medida — e ndo a sua reversdo — sdo imprescindiveis para preservar a contestabilidade do ambiente e
assegurar que a concorréncia entre ligas possa, enfim, desenvolver-se.

VII - DOS PONTOS CONCRETOS QUE EXIGEM A REFORMA E O APRIMORAMENTO
DA DECISAO

56. Demonstrado, ao longo desta peticdo e dos pareceres juntados, que a medida da
Superintendéncia-Geral ¢ incompleta, insuficiente e tardia para conter os multiplos problemas
concorrenciais gerados pelas condutas dos agentes, cumpre consolidar, de forma objetiva, os pontos
concretos em que ela precisa ser reformada. Nao se trata de revoga-la, mas de reforma-la com urgéncia,
a fim de alinhar o remédio ao diagnostico, conferindo-lhe os atributos de que hoje carece: eficacia
imediata, identificagdo nominal das cldusulas restritivas e alcance suficiente para preservar a
contestabilidade que a propria decisdo buscou tutelar. Os pontos a seguir, todos corroborados pelo
parecer da Dra. Ticiana Lima, antecedem e fundamentam os pedidos formulados na se¢do subsequente.

57. Primeiro — da conversio da abstencdo em suspensdo ativa. A ordem de que a
Representada ““se abstenha de adotar” medidas que criem obstaculos a saida, por empregar verbo
voltado ao futuro, alcanga apenas condutas novas e deixa intactos os obstaculos ja operantes,
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incorporados ao arranjo desde 2023 e em pleno curso. Como o dano se produz pela simples fluéncia
dos prazos contratuais, a Representada cumpre formalmente a determinagdo permanecendo inerte.
Impde-se, por isso, que a medida avance da mera abstencao para a suspensio ativa dos mecanismos
restritivos, sob pena de a decisdo esvaziar-se na pratica.

58. Segundo — da identificacdo e suspensao nominais das clausulas que constituem a
barreira de saida. A cominagdo de multa diaria de R$ 250.000,00 ¢ de dificil aplicagdo enquanto a
decisd@o ndo declarar quais disposi¢cdes constituem, em si, o obstaculo a saida. O parecer juntado
identifica-as com precisao, demonstrando tratar-se de cessao irrevogavel e exclusiva que se estende
até¢ 2074 (§§ 57 e 59). Requer-se, pois, que o CADE nomeie e suspenda, no que tange a vedagdo de
saida e migragdo dos clubes:

a) a vinculagdo compulsoria dos clubes por cinco décadas e a cessdo exclusiva de fragao
relevante dos direitos de transmissao até 2074 (Clausula 12.4 da Convengao do Condominio e
Cléusula 2 dos Contratos de Investimento);

b) a rentincia ao direito de requerer a divisdo da coisa comum, estendida até 2074;
¢) a natureza irrevogavel e irretratavel imposta pela Convencao; e

d) a Clausula 12.9 da Convencao, que projeta a mesma exclusividade de cinquenta anos sobre
liga futura que os clubes venham a constituir, absorvendo automaticamente seus ativos mais
valiosos ao Condominio (§§ 59 e 66 do parecer).

A despropor¢ao dessas disposi¢des ¢ evidenciada pela propria pratica decisoria desta
autoridade: o prazo de cinquenta anos supera em dez vezes o limite de cinco anos admitido para
clausulas de ndo-concorréncia (Sumula n® 5/2009) e contrasta com o teto de dois anos fixado nos
precedentes iFood e Gympass, tendo o Tribunal recentemente advertido para os riscos de
exclusividades superiores a cinco anos (AC n° 08700.009855/2024-04). Dai o parecer qualificar a
exclusividade como verdadeira restricao pura (naked restraint), insuscetivel de justificacao (§§ 79 a
85). No mesmo sentido, o parecer econdomico das Peticiondrias registra que os arranjos internacionais
comparaveis operam com prazos € percentuais de cessdo muito inferiores aos da FFU, cujo prazo de
50 anos ndo encontra paralelo (p. 56).

59. Terceiro — da suspensao dos efeitos preclusivos do prazo de 30 de junho de 2026. Com
urgéncia maxima, registra-se que a Unica valvula de saida do arranjo ¢ exercivel apenas até 30 de
junho de 2026, sob condi¢des cumulativas e de apuragdo intencionalmente complexa, que o parecer
reputa estruturalmente inexequiveis (§ 58), a ponto de o parecer economico das Peticionarias
demonstrar que bastaria a administradora um acréscimo de apenas 12,9% nas receitas para inviabilizar
por completo o exercicio da opcao (p. 22). Ultrapassada a data, os clubes permanecem vinculados por
aproximadamente 47 anos, sem alternativa de retirada. Requer-se, assim, a suspensiao dos efeitos
preclusivos desse prazo enquanto pendente a apreciacdo do Ato de Concentragdo, sob pena de a
preclusdo consumar-se € o dano tornar-se irreversivel antes mesmo da analise de mérito — exatamente
o resultado que a tutela preventiva existe para evitar.

60. Quarto — do esclarecimento de que a ressalva patrimonial nio constitui porta de
escape. A correta ressalva de que a saida ndo extingue obrigagdes patrimoniais ndo pode ser convertida
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em instrumento de neutralizagdo da medida. Clausulas de exclusividade ¢ de vinculagdao de
longuissimo prazo, quando operam de fato como barreira a migragdo, ndo se confundem com simples
crédito e nao podem ser requalificadas como tal para subtrair-se a determinacao. Cabe esclarecer que
eventuais repasses € antecipacoes sao restituiveis — sendo factivel a devolugao dos valores recebidos
antes da efetiva saida do clube —, de modo que sua existéncia nao legitima a manutengao de barreiras
artificiais a filiag@o a arranjos concorrentes.

61. Quinto — da extensdo da medida a governanc¢a e a comercializacao dos direitos. A
medida ¢ subinclusiva ao silenciar sobre os mecanismos de controle que asseguram a Sports Media
preponderancia incompativel com sua fragdo economica. O parecer demonstra que o quérum
qualificado de 90% confere ao Investidor — titular de apenas 20% — poder de veto sobre praticamente
todas as matérias, configurando, funcionalmente, posicao de controle do condomino minoritario
(§§ 43 a 45 ¢ 91), ao passo que a indicacdo exclusiva da Administradora e da Equipe Comercial o
coloca como gatekeeper do acesso aos direitos de transmissao (§§ 47 e 48). Esse risco se materializa
na escolha da LiveMode como agente de comercializagdo, que integra a administracdo do Condominio
e, desde novembro de 2025, controla 100% da CazéTV — acumulando as fun¢des de gestora e de
beneficidria direta dos contratos —, conflito cujo potencial de fechamento vertical o parecer
econdmico das Peticionarias demonstra a luz dos modelos de Hart-Tirole e Salop-Scheffman (§§ 76 e
77 do parecer juridico; p. 52-53 do econdmico). Acresce que o investidor € contratualmente protegido
contra o préprio inadimplemento, mas nao responde por ma gestdo ou underperformance (p. 21 e 26
do econdmico), confirmando o desalinhamento de incentivos. Requer-se, por isso, a extensdo da
medida para:

a) vedar retaliagdes e ingeréncias indevidas contra clubes que manifestem intengao de saida ou
que questionem o arranjo, durante a tramitagao;

b) resguardar a autonomia dos clubes quanto a repasses € a disposi¢ao de seus direitos; e

¢) impor salvaguardas de imparcialidade e transparéncia ao processo de escolha e atuagdo do
agente de comercializacao dos direitos de transmissao.

62. Os pontos acima ndo buscam revogar a medida — mero piso minimo, incompleto,
insuficiente e tardio diante dos problemas concorrenciais gerados pelas condutas da Representada —,
mas a completam, alinhando o remédio ao diagnéstico e a propria experiéncia decisoria, nacional e
estrangeira. Com efeito, o parecer econdmico das Peticionarias demonstra que nenhuma das grandes
ligas europeias (La Liga, Premier League e Bundesliga) admite investidor externo com voto na
estrutura, tendo a Bundesliga rejeitado tal entrada por trés vezes mesmo diante de termos mais
favoréaveis que os da FFU (p. 45-47), de modo que a reducgdo do prazo de exclusividade e a criagao de
salvaguardas aos clubes — e ndo o mero congelamento de condutas futuras — sdo exigéncia de
aderéncia aos padrdes internacionais. E com base nesses fundamentos, e no quadro mais amplo a seguir
sintetizado, que se formulam os pedidos.

VIII — DO PADRAO SISTEMATICO DE ILICITUDES E DA NECESSIDADE DE
ATUACAO SEVERA DO CADE
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63. O que esta peticdo submete ao CADE ndo ¢ um problema concorrencial isolado: ¢ uma face
de um padrao sistematico de ilicitudes atribuidas a Sports Media/SME e a estrutura que controla —
padrao que, em poucos meses, ja obrigou diferentes autoridades brasileiras, em searas distintas, a
conter a mesma agente. Convém reuni-las, pois o conjunto ¢ muito mais eloquente do que cada parte
isolada.

64. Na esfera condominial e financeira, a 2* Vara Civel de Brasilia (TJDFT), na A¢ao Civil
Publican® 0717649-54.2026.8.07.0001 — ajuizada pelo préoprio SINAFUT contra a SME —, deferiu
tutela de urgéncia para suspender o condicionamento dos repasses financeiros devidos aos clubes
a assinatura de documentos, a pratica de atos de gestdo ou ao abandono de medidas judiciais, conduta
que o Juizo qualificou como mecanismo de coercio econdmica sobre a liberdade deliberativa dos
clubes. E a mesma logica de retaliacio e pressio que a medida preventiva do CADE busca neutralizar.

65. Na esfera associativa e desportiva, dois tribunais estaduais reconheceram, em tutela de
urgéncia, a ilegitimidade de excluir do voto clubes economicamente afetados pelas deliberacdes do
arranjo: em Manaus (TJAM, Amazonas FC x Liga Forte Unido), determinou-se que o clube votasse
na Assembleia que deliberaria sobre a admissao do Grémio, ao fundamento de que a entrada de novos
clubes dilui automaticamente as participagdes dos ja integrantes; em Maceid (TJAL, CSA x Liga
Forte Unido), assegurou-se ao CSA o comparecimento € o voto na Assembleia. A admissao de novos
clubes — objeto, também, da medida acautelatoria de gun jumping — revela-se, assim, instrumento
de diluicao e enfraquecimento dos clubes inconformados.

66. Nao sdo episodios avulsos. Em intervalo de poucos meses, a Justica do Distrito Federal e
os Tribunais do Amazonas e de Alagoas tiveram de conter a mesma agente — seja para barrar a
coercdo econdmica sobre os repasses, seja para impedir a exclusdo de clubes do voto —, enquanto,
nesta autoridade, apura-se a consumagao do arranjo a revelia do controle prévio de estruturas. O que
o conjunto revela ¢ método: um modelo de atuagdo que internaliza a ilicitude como custo e que s
recua quando contido por ordem expressa. Multas pontuais e liminares isoladas, por si sés, ndo o
demovem — como provam a reiteracao e a propria resisténcia da Representada a decisao.

67. Dai por que a atuagdo do CADE nao pode ser, mais uma vez, tardia ou timida. Diante de
agente que reiteradamente descumpre, contorna e tensiona os limites legais, s6 uma postura severa
e inequivoca preserva a contestabilidade do setor e a autoridade da decisdo: a urgente reforma da
medida preventiva, o seu aprimoramento nos termos a seguir pedidos e o seu enforcement efetivo,
sob pena de se converter o controle concorrencial em obstaculo meramente formal, controlavel por
quem fez da ilicitude um método. E o que, para interromper a perpetuacio dessas praticas, ao final se
requer.

IX - DOS PEDIDOS
68. Ante o exposto, requerem as Peticionarias:

(a) sua habilitacdo na qualidade de terceiras interessadas no presente procedimento, nos
termos do art. 5°, XXXIV, “a”, da Constituicdo Federal e do Regimento Interno do Cade;
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(b) ajuntada dos pareceres técnicos em anexo — o juridico-concorrencial (Dra. Ticiana Lima)
e o econdmico-financeiro (Tendéncias Consultoria) — e dos demais documentos que
instruem esta peticao (Docs. [*]);

(c) o aprimoramento e a reforma urgentes da medida preventiva, de modo a torna-la mais
solida, completa e abrangente, ¢ a contemplar adequadamente as preocupagdes
concorrenciais, mediante:

(d.1) a declaragao expressa de que a vinculacdo compulséria por cinco décadas, a
rendncia ao direito de requerer a divisao da coisa comum e a natureza irrevogavel e
irretratavel do arranjo constituem, em si, obstaculos a saida dos clubes, com a
suspensao de sua eficacia frente aos clubes que manifestem intengao de migrar;

(d.2) a suspensao dos efeitos preclusivos do prazo de 30 de junho de 2026 enquanto
pendente a apreciagdo do Ato de Concentragdo, assegurando-se janela tutil e
exequivel de saida;

(d.3) o esclarecimento de que a ressalva quanto as obriga¢des patrimoniais ndo autoriza
a requalificagdo de clausulas de exclusividade e vinculagdo como mero crédito,
sendo os repasses e antecipagdes restituiveis e insuscetiveis de operar como barreira
a migragao;

(d.4) aextensao da vedacao a condutas do administrador e da equipe de comercializagdo
relativas a repasses, comercializagdo de direitos e retaliagdo contra clubes que
busquem a saida, com a imposic¢ao de salvaguardas de imparcialidade e transparéncia
ao agente de comercializacdo, a vista do conflito decorrente de a LiveMode integrar
a administracdo do Condominio e controlar a Caz¢TV; e

(d.5) o encaminhamento dessas determinagdes também ao ambito do respectivo Ato de
Concentragdo, para fixacdo clara do direito de saida, a revisdo do prazo e do
percentual de cessdo a patamares proporcionais € compativeis com a experiéncia
internacional e com a contestabilidade do mercado, e a imposi¢ao de enforcement
antitruste efetivo aos termos do arranjo da FFU.

Nesses termos,

pede deferimento.

Brasilia/DF, 28 de junho de 2026.
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