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1. Introducao

A presente investigacao propde-se a examinar a manifestacdo contemporanea dos
principios maquiavélicos de poder através das tecnopersonas, entidades digitais que
excedem a mera representagao virtual para constituir extensoes efetivas da
personalidade juridica. A relevancia desta analise fundamenta-se na necessidade de
compreender como as estratégias de dominacao, identificadas originalmente por
Magquiavel, adquirem novas dimensdes no contexto digital contemporaneo,
estabelecendo paradigmas inéditos de controle social que demandam uma revisdo critica
dos fundamentos teéricos do poder.

A originalidade desta investigacao reside na articulacao entre o pensamento
maquiavélico classico e as manifestacdes contemporaneas do poder digital, mediadas
pelas tecnopersonas. O ambiente tecnologico contemporaneo, caracterizado como um
"terceiro entorno", estabelece condicdes especificas para o exercicio do poder, onde as
tecnopersonas operam como instrumentos sofisticados de dominag¢ao que demandam
uma analise multidimensional.

O desenvolvimento desta pesquisa estrutura-se em duas segdes principais. A primeira
secdo apresenta uma andlise aprofundada das tecnopersonas, sua conceituacao e
implicacdes juridicas fundamentais, examinando como estas entidades digitais
reconfiguram a propria esséncia da subjetividade humana e suas expressoes juridicas. A
segunda secao examina especificamente como os principios maquiavélicos de poder
manifestam-se através das tecnopersonas contemporaneas, estabelecendo novos
paradigmas de dominacdo social que demandam uma atualizagdo significativa na
compreensao das estruturas de poder.

A metodologia empregada privilegia uma abordagem interdisciplinar, integrando
perspectivas juridicas, sociologicas e tecnologicas. Esta escolha metodologica justifica-
se pela complexidade do fendmeno estudado, que demanda uma andlise que transcenda
as limita¢des disciplinares tradicionais para compreender adequadamente as novas
configuragdes do poder no ambiente digital.

O marco teodrico fundamenta-se na teoria normativa do direito, particularmente na
concep¢ao de estruturas normativas que contemplam tanto a conduta esperada quanto
suas transgressoes, oferecendo instrumentos valiosos para compreender como as
tecnopersonas modificam fundamentalmente as relagdes entre poder e normatividade no
ambiente digital. Esta perspectiva tedrica ¢ complementada pelos estudos



contemporaneos sobre poder digital, especialmente as andlises sobre o terceiro entorno
tecnologico e as investigagdes sobre as interfaces conversacionais no contexto digital.

A contribui¢do original desta investigagdo reside na demonstragdo de como os
principios fundamentais de poder, identificados por Maquiavel, encontram expressao
amplificada através das tecnologias contemporaneas. Esta andlise revela ndo apenas a
persisténcia dos mecanismos basicos de dominagdo, mas sua sofisticagdo através de
recursos digitais que estabelecem novos paradigmas de controle social, demandando
uma atualizagdo significativa na compreensao das estruturas de poder contemporaneas.

2 Tecnopersonas: Conceituacao e Implicagdoes na Era Digital

As tecnopersonas constituem manifestacoes digitais sistematizadas da personalidade
humana no ambiente virtual, caracterizando-se como representagdes identitarias que
extrapolam a mera presenca digital para estabelecer verdadeiras extensoes da
personalidade juridica no contexto contemporaneo. Este fendmeno surge como
resultado direto da digitalizagdo das relagdes sociais, onde cada individuo desenvolve e
mantém multiplas representacdes de si em diferentes plataformas e contextos digitais,
cada qual com caracteristicas e finalidades especificas.

A materializa¢ao das tecnopersonas ocorre através de um complexo sistema de
representagdes digitais que incluem, mas nao se limitam a, perfis em redes sociais,
identidades profissionais em plataformas corporativas, personas académicas em
ambientes cientificos digitais e representacdes comerciais em sistemas de comércio
eletronico. Esta multiplicidade de manifestacdes ndo representa uma mera fragmentacao
da identidade, mas constitui um novo paradigma de existéncia social onde o individuo
necessariamente existe e interage através de suas diversas tecnopersonas.

A compreensao das tecnopersonas como extensdes juridicas da personalidade
fundamenta-se na observacao de que estas manifestacdes digitais ultrapassam o carater
meramente representativo para assumir fungao constitutiva na formagao da identidade
contemporanea. Em sua apresentacdo no programa de doutorado da UCES, Fliguer
(2025) em seus slides "Tecnopersonas: Reflexdes sobre uma agenda juridica e bioética",
destaca que as tecnopessoas sdo caracterizadas pela sua vincula¢do a tecnologia,
desenvolvendo uma rela¢do de dependéncia e simbiose com as ferramentas digitais,
além de constituirem sistemas que simulam e potencializam capacidades mentais
humanas.

A construgao da identidade humana experimenta uma transformagao radical com o
surgimento das tecnopersonas, fenomeno que redefine as fronteiras entre o ser social e
sua manifestagdo no ambiente digital. Esta mudanca ndo se limita a uma simples
adaptagdo as tecnologias contemporaneas, mas reconfigura fundamentalmente as bases



da subjetividade humana, estabelecendo novos paradigmas de interagdo social e juridica
que exigem uma analise multidimensional.

A complexidade deste fendmeno manifesta-se na forma como as tecnopersonas alteram
a propria natureza da personalidade juridica e social. Como apresentado por Fliguer
(2025), em sua exposicao no programa de doutorado da UCES, as dimensdes
contemporaneas da pessoa estdo sendo fundamentalmente alteradas pela emergéncia do
terceiro entorno tecnologico, gerando novas formas de subjetividade e interacdo social
que suplementam as limitagdes fisicas tradicionais. Esta transformagao se evidencia
através de trés dimensoes principais: pessoas vinculadas a tecnologia, sistemas que
simulam capacidades mentais humanas e personagens ficcionais que exploram as
possibilidades da fusdo entre humano e tecnologico.

O ambiente digital, mais que um espago de interagcdo, consolida-se como uma dimensao
constitutiva da realidade contemporanea, configurando o que se denomina "terceiro
entorno" (Fliguer, 2025). Este novo contexto social-tecnologico estabelece condigdes
especificas para o desenvolvimento das tecnopersonas, criando um ecossistema proprio
onde as identidades digitais ndo apenas existem, mas também evoluem e se
transformam em resposta as dinamicas sociais e tecnologicas contemporaneas.

A transformagdo das relagdes sociais no ambiente digital materializa-se
fundamentalmente através das novas linguagens e formas de expressao desenvolvidas
pelas tecnopersonas. Esta mudancga ultrapassa a simples evolugdo dos meios
comunicacionais, constituindo uma reconfiguracao profunda dos processos cognitivos e
expressivos humanos. Os tecnolenguajes, conforme analisado por Tabarés Gutiérrez
(2025), representam nao apenas novos codigos de comunicacao, mas uma reestruturagao
fundamental dos processos de interagao social no contexto digital, onde se constituem
como "instrumentos de dominagdo desenvolvidos pelas plataformas digitais em sua
conquista da intimidade e cotidianidade da sociedade digital" (Tabarés Gutiérrez, 2025,
p. 19, tradugdo nossa).

A questdo da privacidade assume papel central nesta nova configuragdo social,
principalmente devido a progressiva dissolug¢do das fronteiras entre os &mbitos publico e
privado. Este processo gera vulnerabilidades significativas para os direitos
fundamentais da personalidade, como argumenta Barinas Ubinas (2013), especialmente
devido a infraestrutura tecnolégica que permite uma vigilancia total das atividades
realizadas no ciberespaco e estabelece uma interconexao entre elas. A sofisticagao
crescente dos sistemas de coleta e processamento de dados pessoais potencializa estas
vulnerabilidades, permitindo a construcdo de perfis digitais cada vez mais detalhados e
invasivos, que desafiam as concepgoes tradicionais de protecdo a privacidade.

As implicagdes psicossociais desta nova realidade manifestam-se de forma contundente
na satde mental dos individuos. O uso intensivo das redes sociais e tecnologias digitais
pode afetar o bem-estar mental, como evidenciado em "La salud mental en la era
digital" (2022). Esta situagdo afeta especialmente as geragcdes mais jovens, que podem
desenvolver problemas como depressdo, ansiedade, soliddo e vulnerabilidade ao



cyberbullying. Os estudos mostram que cerca de 59% dos adolescentes sdo afetados
pelo cyberbullying, demonstrando o impacto significativo das tecnologias digitais nesta
faixa etaria.

A dimensdo econdmica e social das tecnopersonas estabelece novos pardmetros de
interagdo social no ambiente digital. Como discutido por Diaz (2023), citando
Echeverria e Almendros (2020), as tecnopersonas sao 'pessoas fisicas ou juridicas cujas
identidades, relagdes, capacidades e desempenhos estdo estritamente mediatizadas pelo
sistema tecnolégico TIC'. Este fenomeno institui novas formas de relagdes sociais
baseadas na competéncia digital, reconfigurando as interagdes na sociedade
contemporanea.

O desenvolvimento de um framework juridico adequado para as tecnopersonas requer
uma compreensao que ultrapasse a mera regulacao técnica do ambiente digital. A teoria
da norma e perinorma de Carlos Cossio, ao estabelecer uma estrutura normativa que
contempla tanto a conduta esperada quanto suas transgressoes, oferece fundamentos
tedricos relevantes para esta analise. Sua abordagem disjuntiva permite considerar a
dualidade presente nas tecnopersonas, integrando aspectos técnicos, €ticos € sociais.
Esta perspectiva multidimensional torna-se essencial quando consideramos, como
apontado no estudo sobre agenda juridica e bioética (2025, p. 95), que as tecnopersonas
exercem simultaneamente fungdes instrumentais e constitutivas na formacao da
subjetividade contemporanea.

A construcao da identidade no ambiente digital caracteriza-se por uma dinamica
complexa, como demonstra Fliguer (2025) em sua apresentacdo na UCES. O autor
evidencia que as dimensdes contemporaneas da pessoa estao sendo fundamentalmente
alteradas pela emergéncia do terceiro entorno tecnolégico, gerando novas formas de
subjetividade e interagdo social que extrapolam as limitagdes fisicas tradicionais. Esta
transformagdo se manifesta através de diferentes dimensdes das tecnopessoas: desde
individuos vinculados a tecnologia em uma relacao de dependéncia e simbiose, até
sistemas que simulam e potencializam capacidades mentais humanas. Tal cenario
demanda uma agenda de protecdo que inclui ndo apenas a defesa dos dados
tecnopessoais, mas também a promoc¢ao do pluralismo digital e a regulagdo das
interacdes no ambiente tecnologico.

As estruturas de poder que permeiam o ambiente digital estabelecem condic¢des
especificas para a formagado e desenvolvimento das tecnopersonas. Como analisa
Tabarés Gutiérrez (2025), as plataformas digitais, através das interfaces conversacionais
e seus tecnolenguajes, ndo constituem apenas um suporte técnico neutro, mas sao
"instrumentos de dominagdo" que impdem comportamentos e modos especificos de
interacdo (p. 173, tradugdo nossa). O autor destaca que estas tecnopersonas sao
fundamentalmente "sistemas de dados vinculados as pessoas" (Tabarés Gutiérrez, 2025,
p. 11) que operam em um terceiro entorno, onde as plataformas digitais estabelecem
hierarquias e relagdes de poder que condicionam fundamentalmente as possibilidades de
expressao e interacao.



A vulnerabilidade no contexto digital assume caracteristicas particulares devido a
natureza pervasiva das tecnologias de informacdo e comunicacdo. Esta condigdo
ultrapassa a mera exposicao de dados pessoais, configurando um estado de fragilidade
estrutural que desafia as concepgdes tradicionais de protegdo juridica, como argumenta
Barinas Ubinas (2013), especialmente quando os dados sdo coletados, tratados e
manipulados de maneira conjunta, permitindo conformar perfis de comportamentos e
preferéncias pessoais. A construgdo algoritmica de perfis comportamentais intensifica
esta vulnerabilidade, criando possibilidades inéditas de manipulacdo e controle social
através do data mining e da geracdo de perfis em Internet, que exigem novas abordagens
para a protecao dos direitos fundamentais.

A incorporagao das tecnopersonas ao universo juridico impde uma necessaria
reformulacdo dos fundamentos da personalidade juridica. Em sua apresentagao na
UCES, Fliguer (2025) propde uma agenda de investigacao que inclui a reinterpretagao
dos direitos humanos no contexto digital e o estabelecimento de novos direitos e
responsabilidades adaptados as realidades do ambiente tecnologico. Esta transformacao
exige nao apenas a prote¢ao dos dados tecnopessoais contra apropriagdo indevida, mas
também a promocao do pluralismo digital e a regulagao das questdes relativas a
propriedade dos dados gerados nas redes, considerando especialmente os desafios
impostos pela crescente autonomia algoritmica e a dilui¢do da responsabilidade nos
sistemas tecnologicos complexos.

A analise das tecnopersonas no "terceiro entorno" revela questdes cruciais sobre as
novas formas de interacao social e desenvolvimento normativo (Fliguer, 2025). Este
novo contexto social-tecnologico redefine as experiéncias de socializagao e as formas
de comportamento, tornando problematica a relacdo com os outros € o desenvolvimento
dos sujeitos de direito. A complexidade das interagdes mediadas pela tecnologia
apresenta desafios significativos para a constituicdo das estruturas normativas e para a
garantia das formas adequadas de interag¢ao social no ambiente digital.

As implicagdes psicossociais do uso intensivo das tecnologias digitais manifestam-se
através de padrdes especificos de sofrimento psiquico, particularmente evidentes na
geracdo que desenvolve sua identidade em um contexto de permanente exposi¢ao
digital. O estudo "La salud mental en la era digital" (2022) identifica uma relag¢do entre
0 uso intensivo das redes sociais € um maior risco de desenvolver depressao, ansiedade,
soliddo e pensamentos suicidas. Esta realidade afeta especialmente jovens e
adolescentes, que podem sofrer com a comparagao social, medo de perder algo (FOMO
- Fear of Missing Out) e vulnerabilidade ao cyberbullying, impactando sua autoestima e
bem-estar mental.

A dimensao social das tecnopersonas estabelece novos parametros de desenvolvimento
profissional e inser¢ao social no ambiente digital. Como apontado por Diaz (2023), as
tecnopersonas sdo construidas mediante tecno-linguagens e tecno-dados, ndo possuindo
consciéncia de si, embora pudessem vir a té-la se se libertassem do tecno-poder
dominante . Esta nova configuracao digital influencia diretamente as trajetorias pessoais



e profissionais dos individuos na sociedade contemporanea, estabelecendo novas
dindmicas de interagdo social e profissional.

A teoria normativa de Carlos Cossio, ao estabelecer uma estrutura dual entre endonorma
(conduta esperada) e perinorma (consequéncias da transgressao), oferece um marco
teorico valioso para compreender a dinamica das tecnopersonas no ambiente digital.
Assim como o juizo normativo disjuntivo de Cossio expressa a liberdade humana
através da alternancia entre conformidade e transgressdo, as tecnopersonas operam em
uma dualidade entre autenticidade e representacdo. Esta estrutura dual, que no ambiente
digital estabelece seus proprios critérios de legitimidade, frequentemente diverge dos
parametros tradicionais de verdade e autenticidade. Tal transformagdo ndo representa
apenas uma mudang¢a nos mecanismos de validacao social, mas uma reconfiguracao
fundamental dos proprios conceitos de verdade e legitimidade nas interacdes digitais.

A cidadania digital surge como uma dimensdo crucial na analise das tecnopersonas,
estabelecendo novos parametros de participagao e exclusdo social através das
tecnodesigualdades. Como demonstra Tabarés Gutiérrez (2025), a capacidade de
interagir com as interfaces conversacionais e seus tecnolenguajes tornou-se um
elemento determinante para a participagao na sociedade digital, onde se manifestam
diversas formas de exclusdo, desde a diversidade linguistica até a igualdade de género.
O autor identifica "quatro areas de tecnodesigualdade associadas ao desenvolvimento
das IC em matéria de diversidade linguistica, igualdade de género, precariedade e
exploracao laboral, e sustentabilidade ambiental" (p. 2, traducao nossa). Esta realidade
institui novas formas de estratificacao social que demandam uma reformulacao das
politicas publicas, especialmente no contexto europeu, onde o autor destaca a
importancia da EU Al Act como instrumento regulatorio para combater estas
desigualdades.

O impacto das tecnologias digitais e redes sociais no desenvolvimento psicossocial
manifesta-se de forma significativa entre jovens e adolescentes. De acordo com o estudo
do Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (2023), a necessidade de validagao
social através das redes pode afetar a autoestima e o bem-estar emocional. O documento
indica que 58% dos jovens buscam aceitacdo nas redes sociais, enquanto uma parcela
significativa desenvolve problemas relacionados a autoimagem e comparagao social.
Esta dindmica de dependéncia digital e ansiedade social adquire especial relevancia
durante as fases cruciais do desenvolvimento, com 33% dos adolescentes entre 12-16
anos apresentando risco elevado de uso compulsivo.

A andlise das tecnopersonas sob a perspectiva social revela novas dimensdes da
desigualdade digital. Como apontado por Diaz (2023), citando Echeverria (2023), as
tecnopersonas ndo tém consciéncia de si mesmas, nem sdo autonomas, podendo ser
manipuladas por outros agentes a distancia, telematicamente. Esta realidade demanda
uma analise critica das estruturas de poder que se consolidam no ambiente digital,
considerando que as tecnopersonas podem ser manejadas desde postos de controle e
desde a nube, evidenciando uma nova forma de poder contemporaneo.



A padronizacdo das formas de expressao digital, analisada por Tabarés Gutiérrez (2025),
estabelece condicionamentos especificos para a manifestagdo da personalidade no
ambiente virtual através das interfaces conversacionais. Os tecnolenguajes, mais que
simples ferramentas de comunicagdo, constituem estruturas de poder que moldam
fundamentalmente as possibilidades de expressao individual. Esta padronizagdo tem
implicagdes profundas para a preservacao da diversidade linguistica e cultural,
especialmente para comunidades marginalizadas, contribuindo para o desenvolvimento
de tecnodesigualdades no contexto digital (Tabarés Gutiérrez, 2025, p. 16-17).

A temporalidade constitui um elemento fundamental na analise das tecnopersonas,
especialmente no contexto do que Fliguer (2025) denomina como "terceiro entorno",
onde as dimensdes espago-temporais sao transformadas radicalmente, criando um novo
contexto para a existéncia e identidade humanas. Esta transformacao digital impde
desafios significativos que demandam uma agenda de prote¢do especifica, incluindo a
defesa dos dados tecnopessoais contra apropriagdo indevida e exploragdo comercial nao
consentida. No ambiente tecnologico, onde as tecnopessoas operam através de sistemas
binarios e processos digitais autdbnomos, torna-se necessario estabelecer novos direitos e
responsabilidades adaptados a esta realidade.

A digitalizagdo estabelece novos padroes de comportamento e estresse psicossocial,
particularmente em contextos onde as fronteiras entre diferentes esferas da vida se
tornam progressivamente mais té€nues. O estudo "La salud mental en la era digital"
(2022) identifica como a constante conectividade digital pode gerar pressdes
psicologicas significativas, especialmente quando ha dificuldade em estabelecer limites
entre trabalho e vida pessoal. Esta realidade se manifesta no "estar sempre conectado",
recebendo constantemente mensagens e notificagdes, o que pode ser mentalmente
exaustivo e dificultar a concentragdo. O documento enfatiza que estas questdoes devem
ser abordadas através de uma perspectiva psicossocial baseada em direitos humanos, e
nao apenas como problemas individuais.

O "terceiro entorno" aparece como um novo espago social onde as acdes e relagdes
ocorrem mediadas por tecnologias digitais (Fliguer, 2025). Este ambiente, que se
distingue dos entornos fisico-biologico e social-estatal, ndo representa apenas uma
expansao do espago social tradicional, mas constitui um meio-ambiente socializador que
gera novos jusomas ou modifica os existentes. A compreensio desta nova dimensao da
sociabilidade torna-se crucial, especialmente considerando como as tecnopersonas
operam neste espago e como se garantem as formas de interagdes sociais que permitem
o desenvolvimento de sujeitos de direito.

A protegdo da privacidade no contexto digital assume uma complexidade particular
devido a natureza interconectada das informagdes pessoais. Barinas Ubifias (2013)
argumenta que esta prote¢ao ¢ desafiada pela infraestrutura tecnologica que potencializa
ndo so a recolha de informacdo, mas também um constante seguimento e rastreabilidade
do que ocorre no mundo virtual. Esta perspectiva reconhece que os dados, quando
considerados de forma isolada, podem ndo representar um atentado contra a vida



privada de uma pessoa, mas quando recolhidos, tratados e manipulados de maneira
conjunta, permitem conformar perfis de comportamentos e preferéncias pessoais,
frequentemente sem o conhecimento nem consentimento do internauta.

A analise do desenvolvimento psicossocial no contexto das redes sociais e tecnologias
digitais revela desafios significativos para a formacao da identidade dos jovens. O
estudo do Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (2023) identifica que o uso
das redes sociais pode ter impactos tanto positivos quanto negativos no
desenvolvimento. Por um lado, 71% dos jovens conseguem expressar melhor seu lado
criativo e 80% se sentem mais conectados socialmente. Por outro lado, o uso
problematico das redes estd associado a menores niveis de autoestima e maiores niveis
de depressao, ansiedade e sensagdo de soliddao. O documento também aponta que 26%
dos jovens passam muito tempo sozinhos devido ao uso de dispositivos digitais, o que
pode interferir no desenvolvimento das relagdes sociais presenciais.

A perspectiva €tica das tecnopersonas, quando examinada através do prisma tedrico de
Carlos Cossio, pode ser compreendida a partir de sua estrutura normativa disjuntiva.
Assim como Cossio estabelece uma relacdo intrinseca entre a conduta esperada
(endonorma) e suas consequéncias juridicas (perinorma), o ambiente digital das
tecnopersonas apresenta uma complexa relagdo entre acao e responsabilidade. A
estrutura disjuntiva proposta por Cossio, que expressa a liberdade humana através da
alternancia entre cumprimento e transgressao, oferece um modelo tedrico valioso para
compreender como as tecnopersonas redefinem as relagdes entre intengao, acao e
consequéncia. Esta reconfiguracao das relagdes causais no contexto digital demanda
uma revisao profunda dos fundamentos da responsabilidade moral, considerando tanto a
liberdade de agdo quanto suas consequéncias normativas.

As tecnopersonas constituem uma transformagao paradigmatica na condigdo humana
contemporanea, ultrapassando a mera evolucao dos meios de expressao da
personalidade. Esta transformagao estabelece novos parametros para a compreensao da
existéncia humana na era digital, demandando uma abordagem verdadeiramente
multidisciplinar. A integracdo entre aspectos juridicos, psicossociais, éticos e
tecnologicos torna-se fundamental ndo apenas para a compreensao tedrica do fendmeno,
mas principalmente para o desenvolvimento de marcos regulatorios adequados a
prote¢do dos direitos fundamentais no contexto digital.

3 O Principe Digital: Maquiavel Revisitado na Era das Tecnopersonas

Ap6s compreendermos a natureza e as implicagdes fundamentais das tecnopersonas
como extensdes digitais da personalidade juridica, € mister analisar como estas
manifestagdes identitarias se relacionam com as estruturas de poder contemporaneas. Se
no capitulo anterior observamos como as tecnopersonas reconfiguram a propria esséncia
da subjetividade humana e suas expressoes juridicas, cabe agora examinar como estas



transformagdes impactam as relagcdes de poder no ambiente digital, encontrando na obra
de Maquiavel um marco teoérico surpreendentemente atual para esta analise.

A transposi¢do dos principios maquiavélicos para o contexto digital contemporaneo
revela uma surpreendente atualidade do pensamento do secretario florentino. Em "O
Principe", Maquiavel (2023, p. 67) estabelece que "nada ¢ mais dificil de manejar, mais
perigoso de conduzir, ou mais incerto de suceder, do que liderar a introdug¢do de uma
nova ordem de coisas". A questdo do poder e do controle no ambiente digital ¢ pois um
tema central na andlise das tecnopersonas. Como apresentado por Fliguer (2025) em sua
exposi¢dao na UCES, existe uma significativa assimetria de poder entre desenvolvedores
€ usuarios no tecno-entorno, que se manifesta através de sistemas de vigilancia e
controle. Esta dindmica de poder se evidencia especialmente na necessidade de protecao
contra a "tecnoservidao" e na importancia da democratizacao do terceiro entorno,
demandando a instaura¢ao de mecanismos de controle democratico nas nuvens
informacionais e a promog¢ao de iniciativas tecnocivicas que contribuam para um acesso
mais equitativo aos recursos tecnologicos.

A aplicagdo do pensamento maquiavélico a analise do poder no ambiente digital revela
padrdes surpreendentemente consistentes nas estruturas de dominagao social, mesmo
apos cinco séculos de transformagdes historicas. A persisténcia destes mecanismos
fundamentais de poder, identificados com precisao pelo secretario florentino, adquire
novas dimensdes quando aplicada ao fendmeno das tecnopersonas, onde as estratégias
de dominagao se revestem de caracteristicas proprias do meio digital sem, contudo,
perder sua esséncia original. O exercicio do poder através das tecnopersonas materializa
uma nova arquitetura de dominagao, fundamentada na intersec¢ao entre competéncia
técnica e habilidade politica. Esta configuracao especifica do poder digital estabelece
um paradigma onde o controle sobre as representacdes virtuais da personalidade
determina, em grande medida, a capacidade de influéncia social.

No "terceiro entorno", as interagdes sociais sao profundamente mediadas por
tecnologias, criando um novo espaco de experiéncia social (Fliguer, 2025). Este
ambiente tecnologico desafia os processos de constituicdo das "estruturas ou formatos
pratico normativos", especialmente considerando como as tecnopersonas operam neste
espaco. A pluralidade de identidades que uma mesma pessoa pode manifestar no
tecnoespaco levanta questdes importantes sobre como se garantem as formas das
interacdes sociais € o desenvolvimento de sujeitos de direito.

A dicotomia entre aparéncia e realidade, elemento central da andlise maquiavélica do
poder, encontra no universo das tecnopersonas um campo particularmente fértil de
manifestacdo. A construcdo e manuten¢do da imagem digital constitui um exercicio
permanente de poder, onde a manipulacdo das percepgdes frequentemente sobrepde-se a
substancia das a¢des. A construcdo e manutencao das identidades digitais através das
tecnopersonas constitui um exercicio de poder mediado pelas plataformas digitais.
Como analisa Tabarés Gutiérrez (2025), as interfaces conversacionais e seus
tecnolenguajes sao "instrumentos de dominagdo" que impdem comportamentos € modos



especificos de interagdo no ambiente digital (p. 19). Esta dindmica se manifesta através
do controle exercido pelas plataformas digitais, que buscam reconfigurar o dominio
social para expandir seu poder através das tecnologias digitais. As tecnopersonas,
portanto, ndo sdo apenas representacdes digitais, mas constituem "sistemas de dados
vinculados as pessoas" que podem ter diferentes identidades e representagdes no
ciberespaco (Tabarés Gutiérrez, 2025, p. 11). Esta constatacao dialoga diretamente com
a célebre maxima de Maquiavel (2023, p. 98) de que "todos veem o que tu pareces, mas
poucos sentem o que tu és", evidenciando a atualidade do pensamento maquiavélico na
compreensao dos mecanismos de poder digital.

A dimensao psicossocial das tecnologias digitais revela mecanismos sofisticados que
impactam as relacdes de poder e controle social. O estudo "La salud mental en la era
digital" (2022) identifica como as plataformas digitais podem ser deliberadamente
projetadas para fomentar dependéncia através do uso de conhecimentos de psicologia
comportamental, neurociéncia e inteligéncia artificial. O documento também aponta
como as redes sociais e tecnologias digitais podem criar "camaras de eco" que reforgcam
certos comportamentos e pensamentos, além de permitir formas de vigilancia e controle
no ambiente de trabalho através de 1As. Estas dindmicas contemporaneas de poder e
controle social, embora diferentes em sua manifestagdao, podem ser analisadas a luz das
teorias classicas sobre poder e dominagao.

O controle informacional alfora como elemento central desta nova configuragdo de
poder, particularmente no que tange a gestao da privacidade. Barinas Ubifias (2013)
analisa como o controle sobre informagdes pessoais no ambiente digital se transformou
em um ativo valioso, onde a capacidade de coletar e manipular dados se torna um
instrumento fundamental de poder tanto para entidades privadas quanto estatais." Esta
constatagdo nao apenas estabelece um paralelo com a importancia atribuida por
Magquiavel ao controle informacional como instrumento de dominagao politica, mas
revela como a gestao estratégica da privacidade constitui um mecanismo fundamental
de poder na era digital. A capacidade de controlar o fluxo de informacdes pessoais
determina, em grande medida, as possibilidades de exercicio e manuten¢do do poder no
ambiente virtual.

Esta instrumentalizacdo do controle informacional manifesta-se concretamente atraveés
de préticas sistematicas de gestdo estratégica das tecnopersonas, onde a modulagdo
seletiva da visibilidade digital estabelece gradientes de poder significativos. Observa-se,
por exemplo, como a capacidade de determinar o0 momento e a extensao da exposi¢ao
informacional permite a constru¢do de narrativas dominantes que, uma vez
estabelecidas, tornam-se instrumentos efetivos de exercicio do poder digital. A
manipulagdo destes fluxos informacionais frequentemente resulta na cristalizagao de
posicdes de dominancia que se autoperpetua através do controle sobre os canais de
disseminagao informacional.

A instrumentaliza¢do das tecnopersonas como ferramentas de poder representa uma
sofisticacdo significativa dos mecanismos de controle digital. Como apontado por Diaz



(2023), citando Echeverria e Almendros (2023), 'o poder tecno-cientifico se exerce
desde as nuvens digitais e aporta novas formas de dominagao das pessoas, tanto fisicas
como juridicas. Dito tecno-poder tende a superar o poder dos Estados e gera tecno-
politicas'. Esta observacdo revela como os que possuem o controle desenham,
desenvolvem e controlam diversos sistemas tecnologicos digitais que ddo base as atuais
sociedades do tecno-controle ¢ da tecno-dominagao.

A fundamentacio teorica desta nova configuragdo de poder pode ser analisada através
da estrutura normativa proposta por Carlos Cossio, particularmente em sua concepgao
de endonorma e perinorma. Assim como Cossio estabelece uma relagdo disjuntiva entre
a conduta esperada e suas consequéncias juridicas, as relacdes de poder no ambiente
digital apresentam uma dualidade entre conformidade e transgressdo das normas sociais.
A estrutura normativa de Cossio, ao enfatizar a liberdade humana e suas consequéncias,
oferece um instrumental tedrico valioso para compreender como as tecnopersonas
modificam fundamentalmente as relagcdes de poder. Esta analise revela ndo apenas a
necessidade de adaptar as estratégias de poder as circunstancias especificas da era
digital, como preconizado por Maquiavel, mas também como estas adaptagdes criam
novos paradigmas de dominagdo que requerem uma compreensao teorica propria.

As estratégias de poder na era digital manifestam-se fundamentalmente através do
dominio dos tecnolenguajes, estabelecendo hierarquias de influéncia que redefinem as
relagdes sociais no ambiente virtual. Como analisa Tabarés Gutiérrez (2025), os
tecnolenguajes sao "instrumentos de dominagdo, porque impdem comportamentos e
modos de fazer técnico aos usuarios" (p. 173). Esta dominagdo se materializa através
das plataformas digitais que, por meio das interfaces conversacionais, buscam
reconfigurar o dominio social para expandir seu poder. O autor destaca que "muitos
tecnolenguajes proprietarios sao tecnociéncias de dominag¢ao" que controlam e
condicionam as formas de expressao digital (Tabarés Gutiérrez, 2025, p. 173). Esta
dinamica atualiza, em um novo contexto tecnoldgico, a importancia que Maquiavel
(2023, p. 145) atribuia ao dominio da retdrica politica. A constatagao de que as
plataformas digitais exercem controle através dos tecnolenguajes, impondo formas
especificas de comunicacao e interagdo, revela como os mecanismos fundamentais de
dominacdo se adaptam as especificidades do meio digital sem perder sua esséncia
estratégica.

A volatilidade caracteristica do ambiente digital oferece uma manifestacao
contemporanea do conceito maquiavélico de fortuna, exigindo dos atores sociais uma
capacidade constante de adaptacgdo e reinvencao. Fliguer (2025), em sua apresentacao
na UCES, demonstra esta dinamica ao abordar o terceiro entorno das tecnociéncias,
onde as dimensdes espago-temporais sdo transformadas radicalmente, criando um novo
contexto para a existéncia e identidade humanas. Esta transformagdo se manifesta
através da emergéncia de tecnopessoas que operam em sistemas binarios e encriptados,
gerando uma assimetria de poder entre desenvolvedores e usuarios, o que demanda uma
constante adaptagdo e reconfiguracdo das estratégias de protecdo e democratizagao do
ambiente digital.



Esta dindmica de adaptacdo constante materializa-se em praticas especificas de gestao
das tecnopersonas, onde a capacidade de reconfiguragdo estratégica determina a
manuten¢do das posi¢des de poder. A necessidade de resposta imediata as
transformagdes contextuais frequentemente se manifesta através de ajustes taticos na
projecdo digital da autoridade, exigindo uma sofisticada compreensao dos fluxos de
influéncia e suas variagdes temporais. O sucesso nestas reconfiguragdes estratégicas
frequentemente determina a sobrevivéncia ou obsolescéncia das estruturas de poder
digital.

As implicagdes psicologicas da digitalizagdo manifestam-se em padrdes especificos de
vulnerabilidade e desgaste emocional. Como evidenciado em "La salud mental en la era
digital" (MHE, 2022), o uso intensivo das redes sociais pode levar a problemas como
depressao, ansiedade e diminui¢do da autoestima. O documento destaca que "estar
sempre conectado" através de mensagens e notificagdes constantes pode ser
mentalmente exaustivo e prejudicial a concentragdo. Além disso, a comparagdo social e
o medo de perder algo (FOMO) nas redes sociais podem desencadear ansiedade e afetar
negativamente a sauide mental dos usudrios, criando um ciclo de dependéncia digital que
as proprias plataformas fomentam através de design deliberadamente desenvolvido para
aumentar o engajamento.

O conceito de "terceiro entorno", apresentado por Fliguer (2025), define-se como um
novo espaco social onde as agdes e relacdes ocorrem mediadas por tecnologias digitais.
Este ambiente distingue-se dos entornos fisico-biologico e social-estatal, constituindo
um novo meio-ambiente socializador que gera transformagdes nas experiéncias sociais.
As mudangas introduzidas pelo terceiro entorno desafiam os processos de constituicao
de estruturas normativas, especialmente considerando como as tecnopersonas operam
neste espago € como se desenvolvem as novas formas de interacao social.

A legitimagao do poder no ambiente digital constitui um processo complexo que
redefine os parametros tradicionais de autoridade e influéncia social. Como discutido
por Diaz (2023), citando Echeverria (2023), as tecnopersonas nao t€ém conciéncia do
que sdo: em primeira instdncia sdo uma massa de dados que sdo gerenciadas por
computadores, ndo por seres humanos. Em segunda instancia sdo um aglomerado de
relagdes e interagdes com outras tecnopersonas, tanto individuais como coletivas e
organizacdes. Esta realidade demonstra como o ambiente digital reconfigura as relagdes
de poder e autoridade, onde o controle sobre os dados e as interagdes digitais se torna
um elemento fundamental de dominacao.

A dindmica de poder nas redes sociais, quando analisada sob a perspectiva
magquiavélica, revela novas formas de dominagdo social mediadas pela tecnologia. O
estudo do Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (2023) fornece dados que
podem ser interpretados nesta perspectiva: 11,3% dos jovens entre 15-24 anos
apresentam risco elevado de uso compulsivo das redes sociais, enquanto as plataformas
digitais conhecem minuciosamente os padrdes de comportamento de sua audiéncia. Esta
realidade, quando analisada a luz do pensamento maquiavélico sobre as estruturas de



poder, sugere que as tecnologias digitais podem atuar como novos instrumentos de
influéncia e controle social. O documento indica que apenas 13% dos pais limitam
conteudos, e apenas um quarto estabelece normas ou limites horarios, o que, sob uma
analise maquiavélica, poderia ser interpretado como uma fragilizagdo dos mecanismos
tradicionais de controle em favor de novas formas de dominagao digital.

A dimensao ética do poder digital apresenta desafios significativos que questionam os
fundamentos tradicionais da moralidade politica. Barinas Ubifas (2013) evidencia esta
problematica ao analisar como as novas tecnologias permitem uma vigilancia total das
atividades e uma interconexdo de dados que gera vulnerabilidades sem precedentes,
onde o controle informacional se torna um instrumento de poder tanto para entidades
privadas quanto estatais. Esta perspectiva ndo apenas dialoga com a analise
maquiavélica sobre a relagdo entre ética e poder, mas evidencia como o ambiente digital
cria dilemas morais especificos que exigem uma reconsideracdo dos parametros éticos
estabelecidos.

A gestao estratégica das aliangas e antagonismos no ambiente digital representa uma
atualizacao significativa dos principios maquiavélicos sobre a construcao do poder.
Fliguer (2025), em sua apresentacao na UCES, aborda esta questdo ao discutir como as
tecnopessoas coletivas sao caracterizadas pela mismidade das ac¢des - padroes de
comportamento e funcionamento que se repetem independentemente dos contextos
individuais, gerando novas formas de identidade compartilhada. Esta dindmica se
manifesta em um contexto onde existe significativa assimetria de poder entre
desenvolvedores e usuarios, demandando a promogao de iniciativas tecnocivicas e a
democratizacdo das redes como forma de equilibrar as relagdes de poder no ambiente
digital.

O aproveitamento estratégico das oportunidades digitais atualiza o conceito
maquiavélico de "ocasido favoravel" em um contexto de volatilidade tecnologica. Como
demonstra Tabarés Gutiérrez (2025), as plataformas digitais buscam ativamente novos
momentos de expansao de poder através das interfaces conversacionais, que sao
desenvolvidas para "promover uma reconfiguracdo do dominio social em base as
possibilidades que apresentam as tecnologias digitais" (p. 19, tradug¢do nossa). Esta
dinamica se manifesta especialmente no desenvolvimento de novas interfaces
conversacionais como Siri € ChatGPT, que representam momentos estratégicos de
expansdo do controle das plataformas digitais sobre a interacdo humano-maquina. O
autor destaca como estas tecnologias sdo impulsionadas para "favorecer a intromissao e
introspec¢ao na esfera pessoal do usudrio muito maior que a que se produziu no periodo
da Web 2.0" (Tabarés Gutiérrez, 2025, p. 12). Esta observacao estabelece um didlogo
direto com a importancia que Maquiavel (2023, p. 167) atribuia a0 momento oportuno
para a agdo politica, revelando como a temporalidade especifica do ambiente digital cria
novas exigéncias para o exercicio eficaz do poder.

A simulacdo e dissimulag@o no ambiente digital representam uma sofisticacao
significativa dos mecanismos de poder contemporaneos. Como evidenciado por Diaz



(2023), citando Echeverria (2023), as tecnopersonas podem ser organizag¢des, nao so
individuos, e assim como os Estados assinam as pessoas fisicas uma identidade juridica,
as tecnologias da informagao e comunicagdo atribuem signos de identificagdo a cada
tecnopersona (URL, direcdo de correio eletronico ou nome de usudrio nas redes sociais,
numero dos cartdes de crédito e débito, chaves secretas, entre outros). Esta dinamica
demonstra como a identidade tecnologica ¢ muito distinta da identidade fisica e da
identidade social e cidada, ainda que se sobreponha a elas, criando novas camadas de
complexidade na gestdo das percepgoes sociais.

O impacto psicologico das tecnologias digitais revela padroes que podem ser analisados
sob a otica das relacdes de poder. Como evidenciado em "La salud mental en la era
digital" (MHE, 2022), as plataformas digitais sdo deliberadamente projetadas para
fomentar dependéncia, utilizando conhecimentos de psicologia comportamental,
neurociéncia e inteligéncia artificial. Embora o documento ndo aborde diretamente
teorias politicas classicas, os mecanismos identificados - como o uso de sistemas de
recompensa digital e a criacdo de "camaras de eco" que reforcam comportamentos
especificos - podem ser interpretados, a luz das teorias maquiavélicas, como
manifestagdes contemporaneas de estratégias de controle social. O monitoramento
constante através de tecnologias digitais e o design que promove dependéncia
psicologica estabelecem paralelos interessantes com os principios de manutencao do
poder descritos por Maquiavel, ainda que em um contexto tecnolégico radicalmente
diferente.

O "terceiro entorno" se estabelece como um novo espago social onde as interacdes sao
mediadas por tecnologias digitais (Fliguer, 2025). Este ambiente tecnoldgico ndo apenas
se distingue dos entornos fisico-biologico e social-estatal, mas também gera novas
formas de experiéncia social e modifica os formatos especificos do meio-ambiente
socializador. As tecnopersonas que operam neste espacgo enfrentam desafios especificos
nas suas interagodes sociais, enquanto o ambiente como um todo desafia os processos de
constituicao de estruturas e formatos pratico-normativos.

A teoria de Carlos Cossio sobre a relagdo entre endonorma e perinorma, com sua
estrutura normativa disjuntiva, oferece uma base tedrica relevante para compreender a
estruturacdo do poder contemporaneo. Sua concep¢do de um juizo normativo que
integra tanto a conduta esperada quanto suas consequéncias pode ser aplicada a analise
das novas formas de regulagdo social no ambiente digital. Esta estrutura dual, que em
Cossio expressa a liberdade humana e suas implicagdes normativas, estabelece um
didlogo profundo com a andlise maquiavélica sobre a relagdo entre poder e ordem
social. Tal perspectiva permite compreender como o ambiente digital ndo apenas
modifica as formas de exercicio do poder, mas estabelece novos paradigmas de
normatividade que redefinem fundamentalmente as relagdes entre autoridade,
legitimidade e controle social.

As relagdes intergeracionais no contexto digital experimentam uma reconfiguragdo
significativa, como evidenciado no estudo do Observatorio Nacional de Tecnologia y



Sociedad (2023). O documento destaca que apenas 13% dos pais limitam contetidos e
somente um quarto estabelece normas ou limites horarios para o uso digital, indicando
uma possivel lacuna na mediagdo parental. Esta realidade ¢ especialmente relevante
quando consideramos que o estudo enfatiza a necessidade de 'dotar as familias de
conhecimentos, empodera-las', sugerindo um descompasso entre as competéncias
digitais de diferentes geragdes. O documento recomenda fortemente a formagao das
familias para que sejam capazes de conhecer os riscos e gerir o uso que seus filhos
fazem das redes sociais e dispositivos digitais. Esta observa¢do ndo apenas atualiza a
perspectiva maquiavélica sobre a transformacao das estruturas de poder em diferentes
contextos historicos, mas revela como a competéncia digital se tornou um elemento
fundamental na determinacao das posi¢des de poder na sociedade contemporanea.

Esta reconfiguragdo hierarquica manifesta-se através de praticas especificas de
dominacao digital, onde a expertise tecnologica frequentemente sobrepde-se as
estruturas tradicionais de autoridade. Observa-se como o dominio das linguagens e
protocolos digitais estabelece novos vetores de influéncia que vao além das hierarquias
convencionais, criando estruturas paralelas de poder fundamentadas na capacidade de
manipulacdo dos ambientes virtuais. Esta dindmica frequentemente resulta em inversdes
significativas das relagdes tradicionais de autoridade, onde a competéncia digital
floresce como fator determinante na distribui¢ao do poder social.

A gestao estratégica da privacidade ¢, portanto, instrumento crucial de poder no
ambiente digital, como evidenciado na andlise desenvolvida por Barinas Ubidias (2013).
A autora demonstra como a infraestrutura tecnolégica permite uma vigilancia total das
atividades no ciberespago, onde o valor dos dados pessoais se torna um ativo
fundamental na Sociedade da Informacao, representando uma verdadeira 'riqueza’ para
aqueles que possuem tal informacao. Esta perspectiva estabelece um dialogo direto com
a importancia que Maquiavel atribuia ao controle informacional como mecanismo de
dominacao politica. O ambiente digital intensifica a relevancia estratégica da gestao
informacional, transformando a privacidade em um recurso fundamental para o
exercicio e manuten¢do do poder, seja por atores privados ou estatais.

Portanto, evidencia-se que as tecnopersonas constituem uma manifestacao
contemporanea sofisticada dos principios de poder identificados por Maquiavel. A
capacidade de construir, gerenciar ¢ manipular identidades digitais ndo representa
apenas uma adaptacdo das estratégias tradicionais de dominac¢do, mas estabelece um
novo paradigma de poder que exige uma compreensao aprofundada das dinamicas
sociais digitais e uma capacidade constante de adaptagdo as transformagdes
tecnologicas.

Esta nova configuragio de poder, fundamentada na gestdo estratégica das
tecnopersonas, demanda uma atualizagdo significativa do pensamento maquiavélico,
reconhecendo como os principios fundamentais de dominacdo se manifestam e se
transformam no contexto digital contemporaneo. A analise desenvolvida ao longo deste
capitulo revela ndo apenas a persisténcia dos mecanismos basicos de poder identificados



por Maquiavel, mas sua sofisticagdo e intensificacdo através das tecnologias digitais,
estabelecendo novos parametros para a compreensao e exercicio do poder na era
contemporanea.

Consideracoes Finais

A investigagdo desenvolvida neste trabalho monografico permitiu evidenciar como os
principios maquiavélicos de poder encontram expressao renovada e amplificada no
contexto das tecnopersonas contemporaneas. O estudo sistematico desta relagdao revelou
aspectos fundamentais que merecem destaque em nossas consideracoes finais.

A andlise realizada demonstrou que as tecnopersonas extrapolam significativamente sua
condicdo inicial de meras extensdes digitais da personalidade juridica, constituindo-se
como sofisticados instrumentos de poder no ambiente digital contemporaneo. Esta
transformac¢ao manifesta-se através de mecanismos tecnologicos cada vez mais
refinados, que estabelecem novos paradigmas de controle social fundamentados em
principios maquiavélicos de dominacao.

O ambiente digital, configurado como um "terceiro entorno", eleva-se como espaco
social distintivo onde as relagdes de poder adquirem caracteristicas especificas e
inéditas. Neste contexto, o controle informacional e a gestao estratégica da privacidade
constituem elementos centrais para o exercicio do poder, atualizando e intensificando os
principios fundamentais de dominagao identificados por Maquiavel.

A estrutura normativa que regula este novo ambiente digital demanda uma compreensao
tedrica propria, capaz de contemplar tanto a conduta esperada quanto suas transgressoes
no contexto tecnoldgico. Esta necessidade evidencia-se particularmente na relagao entre
poder e normatividade, onde as tecnopersonas operam segundo logicas especificas que
redefinem os parametros tradicionais de autoridade e legitimidade.

Os resultados obtidos sugerem que, embora os principios fundamentais de poder
identificados por Maquiavel permane¢cam constantes em sua esséncia, suas
manifestagdes contemporaneas tornaram-se significativamente mais complexas e
tecnologicamente mediadas. Esta constatacdo impde ndo apenas uma necessaria
atualizag¢@o na compreensao dos mecanismos de dominag¢do digital, mas também o
desenvolvimento de marcos regulatorios adequados a prote¢do dos direitos
fundamentais neste novo contexto tecnoldgico.

A contribui¢do original desta investiga¢ao reside na demonstragdo de como o
pensamento maquiavélico mantém sua relevancia analitica para a compreensao das
estruturas de poder contemporaneas, particularmente quando aplicado ao fenomeno das
tecnopersonas. Esta perspectiva permite compreender ndo apenas a persisténcia
historica de certos mecanismos de dominagao, mas também sua sofisticagao através das



tecnologias digitais, estabelecendo novos paradigmas para o exercicio € a compreensao
do poder na era contemporanea.
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