Retirada do herdeiro/sécio gera conflitos na holding?

Kelton Aguiar

A pergunta que mais aparece na pratica: como resolver conflitos dentro
da holding?

Uma das principais vantagens de criar uma holding familiar é

justamente evitar conflitos entre herdeiros e estabelecer uma organizagéao
clara para proteger o patriménio da familia. No entanto, na pratica, muitas
familias enfrentam um problema recorrente:

“0O que fazer quando um dos herdeiros ou sécios comega a gerar
conflitos, bloqueia decisdes, impede reunides, atrapalha a administragao
ou ameaca a estabilidade da holding?”

Situagdes como essas sao mais comuns do que parece.

Alguns exemplos reais incluem:

« herdeiro que nunca participou da gestao e passa a interferir
negativamente;

e sOcio que se recusa a assinar documentos essenciais;

« familiares que agem por vinganga, ciumes ou ressentimentos;

o conflito entre irmaos apds falecimento dos pais;

e soOcio minoritario que usa sua participagao para paralisar a empresa;
e herdeiro que retira bens da holding de forma indevida;

e sOcio que comete atos de concorréncia desleal ou violagao ética.

A boa noticia é: existem mecanismos legais e ferramentas de governanga
que permitem administrar, limitar ou até retirar esse sécio conflituoso, de
maneira totalmente valida e segura.
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Este artigo explicara tudo o que vocé precisa saber.

1. Antes de Tudo: Entender Que a Holding é Uma Empresa Nao um
“Acordo Familiar Informal”

Muitas familias criam a holding acreditando que ela funcionara
“naturalmente”, porque todos tém vinculo de sangue. Mas juridicamente:

Holding é empresa

E como empresa, deve:

o terregras claras;

e seguir legislagao societaria;

e registrar atos formais;

« definir governanca e responsabilidades;

o ter acordos internos que evitem conflitos.

Por isso, a retirada ou limitagcao de poderes de um sécio so sera possivel se
houver:

e« embasamento legal;
e clausulas societarias adequadas;

e documentagao organizada;



« governanga estruturada;

e atuacédo de forma preventiva e estratégica.

2. Por Que Ocorrem Tantos Conflitos Entre Herdeiros Dentro da Holding?
Algumas causas tipicas:
2.1. Herdeiros com perfis diferentes

Alguns querem administrar; outros n&o tém interesse; alguns apenas querem
receber lucros.

2.2. Desigualdade de expectativas

Um dos herdeiros pode acreditar ter mais “direito moral”, mesmo tendo a
mesma participacao formal.

2.3. Falta de governanga

Sem regras prévias, tudo vira discussao pessoal.

2.4. Herdeiro “sécio de fachada”

Aquele que s6 aparece para criar atritos.

2.5. Bloqueio deliberado

O sdcio pode usar sua participagao para paralisar decisdes estratégicas.
2.6. Desvio de patriménio

Situagbes em que o sdcio tenta retirar bens em beneficio préprio.

Essas situagdes tornam imprescindivel a existéncia de:

e acordo de socios;

o clausulas de retirada compulséria;

e regras para compra e venda de quotas;

e penalidades por comportamento abusivo;

e mecanismos de solucao de conflitos.

3. A Solugao Comeca no Acordo de Socios: a Ferramenta Mais Importante
Para Evitar e Resolver Conflitos



O Acordo de Sécios € o documento mais poderoso dentro de uma holding,
pois cria:

regras de voto;

limites de atuacao de cada sécio;
politicas de distribuicdo de lucros;
restricbes de venda de quotas;
critérios de retirada;

mecanismos de resolucao de conflito.

E ele que determina, por exemplo:

Quando um sécio pode ser excluido

Como funciona a compra compulséria de quotas
Como a holding vota quando herdeiros discordam
Quem tem poder de assinatura

Penalidades por descumprimento

Se a holding nao tem acordo de sécios, ela esta fragilizada mesmo tendo
contrato social.

4. Quais Comportamentos Permitem Retirar um Sécio da Holding?

A legislagao autoriza a exclusédo de socios que:

4.1. pratiquem atos de inegavel gravidade (art. 1.030 do Cédigo Civil)

Exemplos:

desvio de dinheiro;

administragao temeraria;

atos que prejudiquem a empresa;

agressodes graves a moral dos demais soécios;

acdes que criem risco juridico ou patrimonial.

4.2. criem incompatibilidade de convivéncia societaria



Mesmo sem crime ou fraude, o comportamento que inviabiliza a continuidade
da empresa pode justificar exclusao.

4.3. abusem do direito de voto
Ou seja, usam sua participagéo apenas para bloquear decisdes essenciais.
4.4. violem clausulas do acordo de sécios

Qualquer infragao pode gerar:

« multa;

e suspensao de voto;
e exclusao;

e retirada compulsoria;

e perda de direitos.

4.5. pratiquem concorréncia desleal

Se o sécio atua em atividade concorrente, pode ser excluido por justa causa
societaria.

5. Mecanismos Legais Para Remover ou Limitar Poder do Sécio
Conflituoso

A lei brasileira permite trés caminhos principais:
5.1. Exclusao por justa causa (via reuniao / assembleia)

Utilizada quando o sécio:
e comete falta grave;
e age contra os interesses da empresa;
o desrespeita regras;
e prejudica a continuidade da holding.

Para ser valida:

1. E necessario convocar assembleia;



O socio deve ser notificado;
A exclusao deve ser aprovada pela maioria;

Deve haver registro na Junta Comercial,

o & 0B

Tudo deve ser muito bem fundamentado.
Essa é uma das formas mais utilizadas na pratica.
5.2. Exclusao judicial

Usada quando:

nao existe acordo entre os demais soécios;

ha duvida sobre o comportamento;

0 socio impede votacoes;

nao é possivel realizar assembleia valida.

O juiz decide se o sd6cio deve sair e determina:

e avaliagado da participagao;
e pagamento da quota;

o alteragcbes no quadro societario.

5.3. Retirada compulséria (drag along)
Mecanismo previsto no acordo de socios:

Permite obrigar o sécio minoritario a vender suas quotas caso
representem risco ou conflito grave.

E extremamente til quando existe um sécio que:

e nao participa;
e« nao colabora;

o atrapalha votagdes;



e cria tumulto;

e descumpre regras.

A retirada compulséria é feita com:

o avaliacdo independente;
e pagamento justo;

o assinatura compulséria determinada pelo acordo.

E uma solucdo totalmente legal e muito eficiente.
6. Como a Governanga Evita Bloqueio de Decisoes

Uma holding sem regras de governanga € um campo de batalha,
uma holding com governancga estruturada é uma empresa profissional.

A governanga inclui:

6.1. Conselho de Familia

Orgéo que orienta decisdes estratégicas patrimoniais.

6.2. Conselho de Administragao ou Diretoria

Executa decisbes e evita que cada sécio interfira no dia a dia.
6.3. Regras claras de voto

Como:

e voto proporcional,
e voto qualificado;
e veto apenas em temas especificos;

o voto plurais para sécios gestores.

6.4. Politica de conflitos de interesse
Impedindo que sécios votem em assuntos que os favoregam individualmente.

6.5. Clausulas de saida



Para que o sécio conflitante possa ser retirado com justa causa.

Com governancga bem estruturada, ninguém tem poder para paralisar a
holding sozinho.

7. O Que Fazer Quando o Sécio Bloqueia Assinaturas Essenciais?

Algumas decisdes dependem de assinatura conjunta:

e venda de imovel;
e abertura de conta;
e operacgoes financeiras;

o alteracdo societaria.

Quando o sécio se recusa a assinar e bloqueia tudo, vocé pode:
Aplicar clausula de assinatura substitutiva

Permite que a assinatura seja feita por outro administrador quando um sécio
estiver agindo de ma-fé.

Convocar assembleia para destituir o sécio da administragao
Ele permanece socio, mas perde poderes.
Acionar judicialmente

O juiz pode:

e substituir a assinatura;
e autorizar ato em carater liminar;

e impedir bloqueios abusivos.

Aplicar penalidades previstas no acordo

Incluindo suspenséao temporaria do direito de voto.

Isso impede que a holding fique paralisada.

8. Compra Compulséria Das Quotas: Solucao Elegante e Definitiva

A compra compulséria é uma das formas mais eficazes de resolver conflitos.
Ela ocorre quando:



e 0 acordo de socios prevé essa possibilidade;
e 0 comportamento do sécio ameaga a continuidade da empresa,;

e ha descumprimento de obrigagdes.

O processo envolve:

1. Avaliagao das quotas por empresa independente;

Pagamento justo ao sécio;

Saida formal do quadro societario;

N

Registro na Junta Comercial.

Essa ferramenta evita litigios longos e reduz danos a familia.
9. Métodos Alternativos Para Resolver Conflitos Antes da Exclusao

Nem sempre a exclusao € o primeiro passo, certas técnicas ajudam a reduzir
disputas:

9.1. Mediagao privada ou familiar

Feita com profissionais especializados em empresas familiares.
9.2. Mediagao juridica

Conduzida por advogados societarios.

9.3. Arbitragem

Clausula arbitral evita que conflitos vao para o Judiciario e permite:

e rapidez;
e sigilo;
« decisdes técnicas;

e seguranca juridica.

9.4. Protocolo Familiar



Documento que define valores, critérios e regras comportamentais.

E um “manual da familia empresaria”.

10. A Exclusao do Sécio Herdeiro: Regras Especiais

Quando o sécio problematico € herdeiro, surgem duvidas adicionais:
10.1. Herdeiro nao tem direito automatico a gestao

Heranca da direito ao patrimoénio, mas nao a administracao.

O acordo de sécios pode determinar:

e herdeiros nao participam da gestéao;
e sO6 administradores profissionais assumem;

o conselheiros independentes supervisionam.

10.2. Herdeiro pode ser excluido como qualquer sécio

Se houver:

o falta grave;

e comportamento abusivo;

e descumprimento de regras;
e prejuizo a empresa;

e bloqueio deliberado.

Ele pode ser retirado.
10.3. A exclusao nao retira o direito ao valor econémico

O herdeiro excluido:

« recebe o valor das quotas;
e perde poder de voto;

e deixa de influenciar decisoes.



11. Como prevenir conflitos futuros: estrutura ideal da holding familiar
A holding saudavel tem:

e Acordo de sécios robusto

e Clausulas de saida

¢ Regras claras de sucessao

e Governanga profissional

e Conselheiros independentes

e Politica de distribuigao de lucros

e Separacao total entre propriedade e gestao

Quando isso € estruturado desde o inicio, conflitos praticamente
desaparecem.

12. Exemplo realista : o caso do herdeiro que paralisou a empresa

Uma familia com trés irm&os criou uma holding para administrar:

e 8imoveis;
e patriménio financeiro;

e empresa familiar operante;

Ap0s falecimento do patriarca:

e duas irmas assumiram a gestao;

e 0 irmao, minoritario, passou a bloquear assinaturas;
e recusava-se a participar de reunides;

e exigia lucros indevidos;

e ameacava processar a familia.

O acordo de sécios previa:

e suspenséo de voto por abuso;

e exclusao por falta grave;

e« compra compulsoria.



Resultado:

e assembleia destituiu o herdeiro da administracao;
e pericia avaliou suas quotas;
e compra compulsoéria decretada;

e ele deixou a sociedade recebendo valor justo.

A holding voltou a funcionar normalmente.
13. Conclusao

E mais do que possivel é necessario para garantir:

e preservagao do patriménio familiar;
o continuidade da empresa;

« harmonia societaria;

e seguranga juridica;

o estabilidade da holding.

A legislagao brasileira oferece ferramentas amplas, desde:

e exclusédo por justa causa,;

e retirada compulsoria;

e limitac&o de voto;

o destituicdo do socio administrador;
e arbitragemgovernanga,;

e acordo de sécios.

O ponto critico é fazer tudo dentro da legalidade e com respaldo
profissional.
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