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RECURSO ORDINARIO DA RECLAMANTE. DANO MORAL.
TRANSFOBIA. MAJORACAO. Comprovado que gerente tratava
reiteradamente a trabalhadora trans no género masculino, mesmo apos
reclamacgao, sem reagao eficaz da empregadora, configura-se violagao a
dignidade, a identidade de género, a honra e a integridade psiquica.
Consideradas a gravidade e a reiteragdo da conduta, a posigéao
hierarquica do agente, a omissdo empresarial e as fungdes
compensatoéria, preventiva e pedagogica da reparagdo, mostra-se
insuficiente a quanta de R$ 10.000,00. HONORARIOS
SUCUMBENCIAIS. MAJORACAO. A vista da complexidade da causa, do
zelo profissional e do trabalho desenvolvido, impde-se a elevacdo dos
honorarios de 5% para 10%, nos termos do art. 791-A da CLT. Recurso ao
qual se DA PARCIAL PROVIMENTO para majorar a indenizagéo por
danos morais para R$ 30.000,00 e os honorarios sucumbenciais devidos
aos patronos da autora para 10% sobre o valor que resultar da liquidagao.

RECURSO ORDINARIO DA RECLAMADA. JULGAMENTO ULTRA
PETITA. INOCORRENCIA. RESCISAO INDIRETA. A atribuicdo de
enquadramento juridico diverso aos fatos regularmente alegados e
submetidos ao contraditério ndo viola os arts. 141 e 492 do CPC, quando
preservados o pedido e o resultado pratico pretendido. DANO

MORAL. TRANSFOBIA. RESPONSABILIDADE PATRONAL.
Demonstrados o tratamento reiterado da empregada trans no género
masculino, a ciéncia empresarial e a auséncia de providéncia eficaz,
encontram-se presentes o ato ilicito, o dano, o nexo causal e a culpa
patronal, ndo se tratando de mero lapso linguistico ou confusao ocasional.
Recurso ao qual se NEGA PROVIMENTO.

- e -, nos autos da Reclamacdo Trabalhista ajuizada por -, vém demonstrar suas
irresignagdes aos termos da sentenca proferida as fls. 167/173 (id. 2d9al53), com fundamento nas razdes
explicitadas nos RECURSOS ORDINARIOS de fls. 203/212 e 217/224 (ids. dfS8acd6 e 7a2d760). Perseguem a
reforma da decisdo de mérito que julgou procedente os pedidos de declaracao de nulidade do pedido de demissao
e condenou a reclamada ao pagamento de indenizacdo por danos morais, dentre outros pedidos. Instadas, as partes
apresentaram contrarrazdes as fls. 228/243 (ids. efe59e4 e 588664e), pugnando ndo provimento do recurso
adverso. As fls. 251/256, id. 0afd7a2, o Ministério Publico do Trabalho apresentou parecer opinando pelo
provimento do recurso da reclamante, € ndo provimento do recurso da reclamada.

E o relatério.

PRELIMINARMENTE

SENTENCA ULTRA PETITA

Em sede de preliminares, a reclamada suscita que a decisdo incorreu em julgamento ultra

petita, porquanto a causa de pedir relativa a nulidade do pedido de demissao teria sido expressamente vinculada,
na petigdo inicial, a suposta acusagdo de furto envolvendo a caixa de um fone de ouvido.

Sustenta que, rejeitada por auséncia de prova a alegagao de ilicito patronal nesse



episodio, ndo poderia o Juizo reconhecer a rescisdo indireta com fundamento diverso, consistente em ambiente
discriminatorio por identidade de género, sob pena de violagdo aos arts. 141 e 492 do CPC e aos principios da
congruéncia e da adstri¢do, razdo pela qual requer o reconhecimento da validade do pedido de demissdo e a
exclusao das verbas rescisorias correlatas ¢ da multa do art. 477, § 8°, da CLT.

Vejamos.
A preliminar suscitada exige a correta delimitagdao dos limites objetivos da demanda, os

quais sdo definidos pelo pedido e pela causa de pedir, sem que isso imponha ao 6rgao julgador adesao irrestrita a
qualificacdo juridica proposta pelas partes. A congruéncia processual preserva a liberdade de conformagdo
juridica do caso, desde que o provimento permaneca vinculado aos fatos submetidos ao contraditério e a tutela
concretamente postulada.

Sob esse prisma, o pronunciamento ultra petita ocorre quando se concede a parte

providéncia de extensdo superior aquela requerida, ultrapassando-se quantitativa ou qualitativamente os limites
do pedido, embora ainda se permaneg¢a no interior do bem juridico perseguido. O pronunciamento extra petita,
de outro modo, caracteriza-se pela concessao de providéncia distinta da pretendida, fundada em objeto estranho
a demanda e sem correspondéncia com a utilidade jurisdicional solicitada.

De outro modo, a ordem processual trabalhista deve ser compreendida a luz dos

principios da simplicidade, da celeridade, da oralidade e da concentracdo dos atos em audiéncia, os quais afastam
a exigéncia de rigor formal incompativel com a natureza instrumental do processo. O art. 840 da CLT exige breve
exposi¢ao dos fatos e formulacao de pedido certo, determinado e com indicagdo de valor, mas ndo condiciona o
acesso a tutela jurisdicional ao emprego de terminologia juridica perfeita ou a antecipacdo da exata categoria
normativa aplicavel.

Nessa perspectiva, a simplicidade significa que a compreensdo da pretensao deve

decorrer do contetido substancial da manifestacao processual, € ndo de formulas sacramentais ou de classificagdes
dogmaticas rigidas. A celeridade, a oralidade e a concentracdo, por sua vez, permitem que alegacoes,
esclarecimentos e provas sejam reunidos em dinamica processual voltada a identificagdo do verdadeiro conflito,
sem que a forma se converta em obstaculo a realizacao do direito material.

O exame de uma controvérsia judicial inicia-se com o recebimento das pecas processuais

e com a extracdo dos pedidos, das causas de pedir e das matérias efetivamente controvertidas. Na sequéncia,
promove-se a correlacdo entre os fatos alegados, a prova constante nos autos e o direito aplicavel, formando-se
uma estrutura de adequagdo entre fatos, prova e lei, destinada a produzir resposta coerente com o contetdo
substancial da demanda.

Lado outro, o 6rgao julgador conhece o direito e ndo se encontra subordinado aos artigos

legais, as nomenclaturas ou as categorias juridicas escolhidas pelas partes. Essa liberdade de enquadramento nao
autoriza a criacao de fatos nem a concessao de objeto estranho, mas permite atribuir a realidade demonstrada a
consequéncia normativa adequada, ainda que diversa da denominagao inicialmente utilizada.

Quanto ao caso concreto, a controvérsia submetida a apreciacao jurisdicional ndo se
restringiu a existéncia abstrata de uma acusagdo de furto, mas alcangou a validade do pedido de demissdo e as
circunstancias que teriam conduzido a trabalhadora ao desligamento. A carta manuscrita de ID 222{210 comprova
a exteriorizacdo formal da manifestacdo rescisoria, porém nao impede que se examine, a luz do conjunto fatico e
probatorio, a liberdade do consentimento e a natureza juridica da ruptura.

Em tltima ratio, o pedido formulado consistiu na conversao do pedido de demissdo em

demissao injusta, providéncia que produz, no plano patrimonial, os mesmos efeitos proprios da rescisdo indireta.
Ambas as constru¢des conduzem ao reconhecimento de que a ruptura ndo deve ser imputada a iniciativa livre da
trabalhadora, mas a circunstancias atribuiveis ao empregador, com o pagamento das parcelas correspondentes a
dispensa sem justa causa.

Isso porque a nomenclatura utilizada pela parte ndo delimita, por si s0, a extensao

juridica da tutela pretendida, sobretudo quando o resultado pratico almejado se encontra claramente identificado.
Reconhecer a rescisdo indireta como enquadramento juridico da ruptura ndo significa conceder objeto novo, mas



apenas atribuir ao pedido de invalida¢do do desligamento voluntario a consequéncia juridica compativel com os
fatos e com a prova produzida.

Por conseguinte, a alegacdo de que a causa de pedir estaria rigidamente vinculada apenas

ao episodio do fone de ouvido parte de leitura fragmentada da postulacdo e desconsidera a necessidade de
interpretagdo sistematica do conjunto narrativo. A causa de pedir ndo se reduz a uma frase isolada, devendo ser
extraida da totalidade dos fatos apresentados como responsaveis pela perda da liberdade de permanéncia no
vinculo de emprego.

Desta forma, o ndo reconhecimento de dano moral autbnomo decorrente da suposta

acusagao de furto ndo impde, por consequéncia légica, a validade do pedido de demissdo. A responsabilidade
civil por lesdo extrapatrimonial e a qualificacdo juridica da ruptura contratual possuem objetos, pressupostos e
efeitos distintos, de modo que a auséncia de reparacao por determinado episédio ndo elimina, automaticamente,
a possibilidade de reconhecimento de outra falta patronal suficientemente grave.

Na sequéncia, a rejeicao de uma pretensdo indenizatoria exige prova de ato ilicito, dano e

nexo causal, enquanto a analise da modalidade rescisoéria concentra-se na existéncia de circunstancias capazes de
comprometer a continuidade do vinculo ou a liberdade da manifestacdo de vontade. Confundir essas estruturas
juridicas significaria transformar a auséncia de um efeito indenizatorio especifico em salvo-conduto para toda e
qualquer consequéncia contratual relacionada ao ambiente de trabalho.

A existéncia de pedido de demissao escrito, de outro lado, ndo resolve matéria de

congruéncia, pois diz respeito ao mérito da validade da manifestacdo e a forca probatdria do documento. Ainda
que a declaragdo formal seja relevante, sua presenca ndo impede a investigagdo das circunstincias que a
antecederam, tampouco restringe o 6rgao julgador a qualificagdo juridica atribuida pela parte.

Revela-se, portanto, que o provimento jurisdicional permaneceu inserido no objeto

litigioso, pois ndo concedeu quantidade superior a postulada nem tutela qualitativamente estranha a finalidade
perseguida. Houve mera subsun¢do dos pedidos, das alegacdes e das provas ao regime juridico reputado
adequado, sem alterac¢do dos fatos essenciais e sem inovacdo do bem da vida pretendido.

A vista de tais fundamentos, ndo se identifica violagdo aos arts. 141 e 492 do CPC,
tampouco pronunciamento ultra petita ou extra petita.

Rejeito.

MERITO

MATERIA COMUM

I - DO ASSEDIO MORAL TRANSFOBICO

Trata-se de recurso ordindrio interposto pela reclamante, que pretende a majoragao da

indenizagao por dano moral decorrente de transfobia, fixada em R$10.000,00. Sustenta que a prova testemunhal
confirmou que era reiteradamente tratada no género masculino por gerente da empresa, mesmo apds reclamacgoes,
sem que a empregadora adotasse providéncias eficazes para impedir a continuidade da conduta discriminatoéria.

Alega que a pratica violou sua dignidade, identidade de género, honra subjetiva e

integridade psiquica, tendo sido grave o suficiente para fundamentar a propria rescisdo indireta do contrato de
trabalho. Defende que o valor arbitrado ndo atende adequadamente as fung¢des compensatoria, preventiva e
pedagogica da reparagdo, razao pela qual requer sua elevagdo para R$50.000,00 ou, subsidiariamente, para
quantia ndo inferior a R$30.000,00.

De seu turno, a reclamada apde que a condenacao ao pagamento de indenizagdo por

danos morais, no importe de R$10.000,00, carece de suporte probatorio, porquanto a prova oral ndo teria
demonstrado propdsito de humilhar, perseguir ou discriminar a reclamante, mas apenas lapsos ocasionais no
emprego do género masculino, decorrentes da coexisténcia entre o nome registral constante dos sistemas oficiais
e o nome social adotado. Sustenta que equivocos semelhantes ocorreram inclusive durante a audiéncia de
instrucdo, sem contetido depreciativo ou inten¢do ofensiva, acrescentando que ndo foram comprovados ato ilicito,



exposi¢do vexatdria, assédio moral, nexo causal ou efetiva lesdo a personalidade, razdo pela qual requer a
exclusdo integral da indenizagao.

Disse, o0 juizo de origem, que "4 prova testemunhal confirmou que a reclamante, mulher
trans, era reiteradamente tratada no masculino por gerente da empresa, sem providéncia eficaz da reclamada. A
conduta ultrapassa mero aborrecimento. Trata-se de violag¢do direta a dignidade da pessoa humana, a identidade
de género, a honra e a integridade psiquica da trabalhadora. A empresa responde pelos atos de seus prepostos e
pelo ambiente de trabalho que mantém. A discriminagdo por identidade de género é incompativel com os valores
constitucionais da igualdade, da dignidade e da vedac¢do a qualquer forma de discrimina¢do. Julgo procedente
o pedido de indeniza¢do por dano moral decorrente de transfobia e fixo a reparagdao em , valor R$10.000,00
compativel com a gravidade da ofensa, a extensdo do dano, a capacidade econéomica das partes e a fun¢do
pedagogica da medida, sem gerar enriqguecimento sem causa." Pois bem.

A analise.

Assédio moral constitui modalidade de violéncia relacional caracterizada pela pratica

reiterada de atos, palavras, gestos ou omissdes capazes de degradar o ambiente de trabalho, desestabilizar
psicologicamente a pessoa trabalhadora ou atingir sua honra, autoestima, identidade e pertencimento social. A
luz dos arts. 186, 187 € 927 do Cddigo Civil, combinados com os arts. 223-A e seguintes da CLT, a conduta ilicita
pode resultar da violagdo direta de direito, do abuso no exercicio de prerrogativa empresarial ou da omissao diante
de préticas ofensivas que o empregador tinha o dever juridico de impedir.

Nesse plano, embora a configuracdo técnica do assédio moral costume pressupor

repeticdo ou sistematicidade, a inexisténcia desse requisito ndo torna licito um ato discriminatério isolado, que
pode, por si mesmo, gerar dano extrapatrimonial. No caso examinado, contudo, a propria prova oral descreve
comportamento reiterado, inserido na rotina laboral e mantido mesmo apods a ciéncia empresarial, o que revela
dindmica de hostilidade continuada, e ndo simples episodio fortuito.

O 6nus de demonstrar os fatos constitutivos da lesdo incumbe, em principio, a

trabalhadora, nos termos do art. 818 da CLT e do art. 373, I, do CPC, cabendo a empregadora comprovar fatos
impeditivos, modificativos ou extintivos, inclusive a ado¢do efetiva de medidas preventivas e corretivas por ela
alegadas. Essa distribuicdo, todavia, ndo pode ser aplicada de maneira mecanica quando os elementos relativos a
gestdo do ambiente laboral, as apuragdes internas e as providéncias disciplinares permanecem sob dominio
documental e organizacional da empresa.

Sob o prisma conceitual, transfobia ¢ a aversao, hostilidade, inferiorizacao ou

discriminacao dirigida contra pessoas em razao de sua identidade ou expressdo de género, particularmente quando
estas nao correspondem as expectativas sociais associadas ao sexo atribuido no nascimento. A homofobia, embora
possa coexistir com ela, dirige-se primordialmente a orientacdo sexual, ao passo que a transfobia recai sobre a
identidade de género e sobre o modo como a pessoa se apresenta, se reconhece e deseja ser socialmente
reconhecida.

De outro modo, a Lei 7.716/1989 pune praticas resultantes de discriminacao ou

preconceito de raga, cor, etnia, religido ou procedéncia nacional, compondo um sistema de repressdo juridica a
inferiorizagdo de grupos humanos. Na ADO 26 e no MI 4.733, o STF reconheceu que as praticas homofobicas e
transfobicas se enquadram, enquanto persistir a omissdo legislativa especifica, nos tipos da referida Lei, por
constituirem manifestagdes de racismo em sua dimensao social.

Em relacdo ao alcance dessa compreensdo, ndo se afirma que todo tratamento inadequado

constitua automaticamente ilicito penal, pois a tipicidade criminal depende de seus proprios pressupostos.
Reconhece-se, porém, que atos de 6dio, discriminacao e preconceito fundados na identidade de género nao podem
ser reduzidos a brincadeiras, imprecisdes linguisticas ou escolhas privadas indiferentes ao Direito, especialmente
quando praticados de forma reiterada em relagdo marcada por subordinacao.

Com efeito, pessoas trans sao aquelas cuja identidade de género nao corresponde ao sexo



que lhes foi atribuido no nascimento, sendo sua condi¢do existencial definida pela autoconsciéncia de
pertencimento e ndo pela expectativa classificatoria de terceiros. A pessoa trans nao pede autorizac¢do para existir,
porque a identidade humana nao se constitui por concessao da maioria, mas pela dignidade inerente a cada sujeito.

A realidade social demonstra, entretanto, que essa populacao enfrenta rejeicao familiar,

evasdo ou expulsao escolar, obstaculos documentais, estigmatizagao, violéncia institucional, barreiras de acesso
a saude e exclusdo do mercado formal de trabalho. Esses fatores ndo se apresentam isoladamente, pois se
acumulam e se reforcam, fazendo da vulnerabilidade econdmica uma consequéncia da discriminagdo e,
simultaneamente, um elemento que amplia a exposi¢do a novas violéncias.

Pessoas trans e travestis permanecem especialmente sujeitas a violéncia letal no Brasil,

circunstancia que impede tratar a transfobia cotidiana como irrelevante manifestagdo de linguagem. O Dossié
ANTRA publicado em 2026 registrou ao menos 80 assassinatos em 2025, niimero inferior aos 122 casos de 2024
e aos 145 de 2023, mas ainda inserido em cenario no qual o pais permanece no topo dos registros globais ha quase
duas décadas.

Lado outro, a reducao quantitativa ndo permite concluir, por si s0, que tenham sido

superadas as estruturas de exclusao, sobretudo diante das dificuldades de monitoramento e da subnotificagao
advertidas pela propria entidade responsavel pelo levantamento. A permanéncia brasileira nessa posi¢ao revela
que agressoes verbais, exclusdes laborais e violéncias fisicas participam de um mesmo continuo discriminatorio,
ainda que possuam intensidades e consequéncias juridicas distintas.

No plano constitucional, a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho

constituem fundamentos da Republica, enquanto a promog¢ao do bem de todos, sem preconceitos e quaisquer
outras formas de discriminagdo, integra seus objetivos fundamentais. Os arts. 1°, [I1 e IV, 3°, 1V, e 170 da CF ndo
autorizam uma ordem econdmica indiferente a humanidade de quem trabalha, pois a livre iniciativa somente
alcanga legitimidade constitucional quando harmonizada com a justica social, a valorizagdo do trabalho humano
e a funcao social da propriedade.

O Estado possui, portanto, deveres de respeito, prote¢do € promogao, 0s quais abrangem

ndo apenas a abstencdo de praticas discriminatorias, mas também a criacdo de condi¢des materiais para que
grupos historicamente vulnerabilizados tenham acesso a vida, a liberdade, a igualdade substancial e ao trabalho
digno. Essa fungao protetiva alcanga os Poderes Publicos, os 6rgdos de fiscalizacdo e as organizagdes privadas,
porque os direitos fundamentais irradiam efeitos sobre as relagdes de emprego.

Em uma sociedade capitalista, o trabalho nao representa somente fonte de renda, embora

essa dimensdo seja decisiva para a subsisténcia material. Ele constitui igualmente espaco de reconhecimento,
autonomia, sociabilidade e participacdo civica, razao pela qual excluir pessoas trans do emprego formal significa
restringir ndo apenas seu poder econdmico, mas a propria possibilidade de inser¢@o plena na vida social.

Dai entdo a relevancia das politicas de empregabilidade e das ac¢des afirmativas,

destinadas a romper ciclos nos quais o preconceito impede a aquisicdo de experiéncia profissional e,
posteriormente, a falta dessa experiéncia ¢ utilizada como justificativa para novas exclusdes. A igualdade
substancial exige a remog¢ao de barreiras concretas, € ndo apenas a proclamagao abstrata de que todas as pessoas
podem concorrer formalmente as mesmas oportunidades.

A atuagdo dos orgaos publicos brasileiros, com destaque para o MPT, tem contemplado

projetos de inclusdo laboral, audiéncias publicas, capacitagdes, mutirdes e articulagdo com empresas e entidades
sociais. O projeto estratégico "Empregabilidade LGBTQIAPN+: Conexao pela Diversidade" busca promover
politicas publicas e praticas empresariais de inser¢do no mercado de trabalho, especialmente de travestis,
mulheres transexuais e homens trans em situacdo de vulnerabilidade, tendo o proprio MPT informado a reserva
de 2% das vagas para pessoas trans em concurso para a carreira de Procurador do Trabalho.

Conquanto se louve a organizagdo empresarial que desenvolve espontaneamente praticas

inclusivas, como a reclamada, a nao discriminagao nao constitui favor nem expressao de benevoléncia facultativa.
Incumbe ao empregador impedir que gestores, empregados ou terceiros explorem vulnerabilidades, reproduzam
preconceitos ou convertam o ambiente laboral em espaco de constrangimento, exclusao e apagamento identitario.



No ambiente de trabalho, a subordinagdo juridica confere ao empregador poderes de

organizacao, direcdo e disciplina, mas esses poderes sao acompanhados de deveres correlatos de protegdao. A
empresa deve proporcionar ambiente higido, seguro, higienizado e saudavel, compreendendo-se a saude nao
apenas como integridade corporal, mas também como equilibrio psiquico, liberdade emocional e preservacao da
dignidade.

O dever de protecao nao se satisfaz com a mera auséncia de agressao fisica, pois a

organizacdo do trabalho também pode produzir adoecimento por humilhac¢do, perseguicdo, discriminagao,
pressdo abusiva ou tolerancia institucional a condutas hostis. Quando um superior hierarquico pratica atos
discriminatorios e a empresa, cientificada, ndo reage eficazmente, a omissao patronal integra a cadeia causal do
dano.

De outro modo, a NR-1 estabelece diretrizes gerais para o gerenciamento de riscos

ocupacionais ¢ para a adocdo de medidas de prevencdo em seguranca e¢ saude no trabalho. A protecao
regulamentar alcanca os fatores de risco psicossociais relacionados ao trabalho, isto €, aspectos da organizacgao,
da gestdo e das relagdes laborais capazes de causar danos fisicos, mentais ou sociais.

Em vigéncia desde 26 de maio de 2026, a redacdo conferida ao capitulo 1.5 da NR-1 pela
Portaria MTE 1.419/2024, ap6s a prorrogacao promovida pela Portaria MTE 765/2025, incluiu expressamente os
fatores de risco psicossociais no gerenciamento dos riscos ocupacionais. Tal disciplina reforca que hostilidade,
discriminacdo e violéncia psicoldgica ndo sdo problemas privados da vitima, mas riscos laborais que devem ser
identificados, avaliados e prevenidos pela organizagao.

A teoria da internalizagdo das externalidades negativas oferece adequada chave de

compreensdo para esse dever, pois impede que os custos humanos, psicologicos e sociais da atividade econdmica
sejam transferidos a pessoa trabalhadora, a familia ou ao sistema publico de satde. Como o empregador assume
os riscos da atividade e organiza o trabalho, também deve absorver os custos da prevengao, da fiscalizagdo e da
corre¢do das praticas que sua estrutura possibilita ou tolera.

Concretamente, a primeira testemunha ouvida a rogo da autora declarou que "um gerente

da empresa dirigia-se a reclamante como masculino; que dirigiam-se a reclamante como masculino, que era um
comportamento reiterado; que ndo houve nenhuma reacdo da empresa apos a reclamagdo". O depoimento ¢
direto quanto a autoria gerencial, a repeticdo da conduta, a ciéncia empresarial e a auséncia de resposta efetiva,
reunindo os elementos essenciais para a compreensao do ilicito.

Lado outro, a reclamada ndo apresentou testemunhas capazes de infirmar a narrativa

produzida em audiéncia, demonstrar eventual equivoco de percepcao ou comprovar providéncias destinadas a
interromper o comportamento. A prova oral, desta forma, permaneceu sem contraposi¢do testemunhal, ndo
havendo elementos aptos a conferir verossimilhanga a alega¢ao de mero engano ocasional.

Na analise, ¢ certo que o nome nado constitui simples etiqueta administrativa, porque

materializa verbalmente a pessoa e permite que ela seja chamada a presenga do mundo social. Nele convergem
autoidentificagdo, autoconsciéncia, autoestima, memoria e formagao do eu subjetivo, de modo que negar o nome
ou o género de alguém significa atingir o modo pelo qual essa pessoa se compreende e se apresenta a comunidade.

Nesse viés, a linguagem possui for¢a performativa, na acep¢do desenvolvida por J. L.
Austin, pois certas palavras ndo apenas descrevem realidades, mas também as instituem, confirmam ou negam.
Quando a sociedade reconhece e utiliza o nome escolhido, valida publicamente a existéncia social do individuo,
ao passo que a recusa deliberada produz apagamento e comunica que aquela identidade ndo merece
reconhecimento.

A filosofia existencial de Jean-Paul Sartre, ao afirmar que a existéncia precede a esséncia,

também oferece instrumento de compreensao dessa experiéncia. O nome escolhido representa o ato pelo qual o
sujeito participa da construgao de sua identidade, superando o determinismo que pretenda reduzir toda a pessoa
a uma classificag¢@o corporal ou registral efetuada sem sua autodeterminagao.

Para Emmanuel Lévinas, o "Rosto" do outro inaugura a responsabilidade ética, porque a



alteridade impde o dever de reconhecer alguém que ndo pode ser reduzido as categorias daquele que o observa.
Chamar deliberadamente uma pessoa por nome ou género incompativeis com sua identidade constitui forma de
violéncia epistémica e de apagamento, contrariando também a exigéncia kantiana de tratar cada ser humano como
fim em si mesmo, jamais como objeto de escarnio ou instrumento de afirmagdo do poder alheio.

Ainda no espeque filoso6fico, de acordo com as analises de Michel Foucault e Judith Butler,
registros, classificagdes e praticas linguisticas podem funcionar como mecanismos institucionais de disciplina
dos corpos e reproducao de normas sociais. Nessa perspectiva, o nome social representa também ato de resisténcia
contra a imposi¢ao cisgénera compulsoria, permitindo que a pessoa expresse no mundo a subjetividade que
reconhece como sua.

Por conseguinte, o respeito ao nome escolhido ¢ devido a qualquer pessoa humana, mas

assume especial relevancia para a pessoa trans, cuja identidade ¢ frequentemente contestada por terceiros em
espacos publicos e privados. O uso correto do nome e dos pronomes nao configura privilégio semantico, mas
condi¢cdo minima de convivéncia €tica, de igualdade e de preservacao da integridade psiquica.

A documentagdo constante nos autos torna ainda mais insustentavel a tentativa de atribuir

o tratamento masculino a suposta confusao entre o registro civil originario ¢ o nome social. A CTPS anexada, fls.
19/20, id. Oca84b5, pertence a "-", de modo que o proprio documento destinado a identificagdo profissional da
trabalhadora ndo oferece suporte a tese de incerteza nominal.

Nao ha, ademais, noticia de que a reclamante procure ocultar sua condi¢ao de mulher

trans ou pretenda ser reconhecida como mulher cisgénero. Mulher trans ¢ aquela cuja identidade feminina nao
corresponde ao sexo que lhe foi atribuido no nascimento, ao passo que mulher cisgénero ¢ aquela cuja identidade
feminina corresponde a essa atribui¢do originaria, sendo ambas mulheres e igualmente titulares de dignidade e
protecdo juridica.

Inobstante, também os contracheques produzidos pela propria reclamada, fls. 96/104, id.

cc9491b, identificam a credora como "-", circunstancia que demonstra o conhecimento empresarial acerca do
nome feminino da trabalhadora. Nao se estd, portanto, diante de informagao desconhecida, cadastro ambiguo ou
davida documental, mas de identidade regularmente utilizada pela propria organizacdo em seus atos
administrativos.

Em frente, observa-se que as testemunhas se referiram a autora como "ela", assim como o
Juizo responsavel pela instrucdo e este 0rgao revisor, sem que qualquer dificuldade linguistica ou cognitiva tivesse
de ser superada. Se os diversos sujeitos processuais compreenderam imediatamente a forma correta de tratamento,
nao existe fundamento racional para atribuir naturalidade a insisténcia masculina do gerente que a chamava como
no masculino.

Dessa forma, a alegacdo de confusdo entre o nome registral e o nome social beira o

escarnio € a gozacdo com este Orgao jurisdicional, pois contradiz a documentagdo empresarial e a propria
inteligibilidade ordinaria dos fatos. A defesa ndo apresenta elemento objetivo capaz de explicar por que uma
pessoa formalmente identificada como - seria reiteradamente tratada no masculino mesmo depois de manifestar
sua inconformidade.

A experiéncia comum tampouco registra como natural que "Anténio" seja chamado

reiteradamente de "Antonia", ou que "Neymar" seja tratado como "Neuza", sobretudo depois de expressa corre¢ao
pela pessoa interessada. Erros isolados podem ocorrer, mas a repeti¢ao posterior a adverténcia, e a observagao de
como determinada pessoa € tratada pela coletividade, eliminam a aparéncia de lapso e revela desprezo consciente
ou, no minimo, grave indiferenca pela identidade alheia.

Confuso, na verdade, ¢ imaginar que atos discriminatorios possam ser suavizados pela

escolha de palavras como brincadeira, bobagem ou engano, assim como seria juridicamente intoleravel reduzir
manifestagdes de injuria racial a simples imprecisdes sociais. A linguagem pode constituir veiculo de violéncia,
e o Direito ndo deve ignorar sua aptiddo para ferir quando ela ¢ utilizada para negar a humanidade ou o
pertencimento de alguém.

Nao se trata de impor vigilancia excessiva sobre qualquer equivoco de fala, mas de



reconhecer a diferenca entre lapso e conduta reiterada, especialmente quando praticada por gerente, pessoa dotada
de maior confianga, prerrogativas e poderes laborais e empresariais, ¢ mantida apds reclamagdo. A prova
constante nos autos situa o caso na segunda hipdtese, demonstrando que a empresa teve oportunidade de agir e
ndo apresentou reagdo capaz de restabelecer um ambiente respeitoso.

O conjunto probatorio revela, portanto, violacao a dignidade, a autoestima, a

autoimagem, ao respeito, a identidade de género e a integridade psiquica da reclamante. Mostra-se correta a
conclusdo adotada na origem quanto a existéncia do ilicito, do dano e do nexo entre a conduta gerencial tolerada
e a lesdo extrapatrimonial experimentada.

Lado outro, embora acertado o reconhecimento da responsabilidade, o montante

anteriormente arbitrado ndo satisfaz adequadamente o resultado util da reparacdo. A intensidade da violéncia
simbdlica, a reiteragdo, a posicao hierarquica do agente, a ciéncia empresarial e a inexisténcia de reagdo efetiva
reclamam resposta jurisdicional proporcionalmente mais expressiva.

A indenizacao por dano moral possui fungao compensatoria, destinada a proporcionar a

vitima reparagdo possivel por lesdo insuscetivel de restituicdo material integral, e fun¢do preventiva, dirigida a
reducdo da probabilidade de repeticao do ilicito. Possui também dimensao pedagdgica e sancionatdria, ndo para
promover vinganga privada, mas para tornar economicamente desvantajosa a tolerdncia empresarial a praticas
ofensivas.

Em conformidade com os arts. 186, 187 e 927 do Codigo Civil, a responsabilidade civil
pressupoe conduta comissiva ou omissiva, ilicitude, dano e nexo causal, acrescendo-se a culpa quando a hipotese
ndo estiver submetida a regime objetivo. Tais requisitos estdo presentes, pois houve comportamento reiterado de
agente inserido na estrutura empresarial, omissao apos a reclamacao, lesdo a direitos da personalidade e vinculo
causal entre a tolerancia patronal e o ambiente discriminatorio.

Nesse diapasdo, o art. 223-G da CLT determina a consideragao da natureza do bem
juridico tutelado, da intensidade do sofrimento, da possibilidade de superacdo, dos reflexos pessoais e sociais, da
duracdo dos efeitos, das condi¢des em que ocorreu a ofensa, do grau de dolo ou culpa, da retratagdo, do esforco
para minimizar o dano e da situacdo economica das partes. Esses critérios demonstram que a quantificacdo ndo
pode ser meramente simbolica, sobretudo quando a empresa, por negligéncia ou deliberada vista grossa, permite
violacdo sistematica da dignidade de quem trabalha.

Considerando entdo a intensidade da violagdo, os bens juridicos atingidos, a reiterada
desconsideragdao da identidade de género, o cardter pedagogico da medida e o porte econdomico da reclamada
revelado nos autos, o valor antes fixado mostra-se insuficiente para atenuar a lesdo e prevenir novas ocorréncias.
A vedagdo ao enriquecimento sem causa ndo protege a empresa contra indenizagdo adequada, pois também seria
enriquecimento indevido permitir que a atividade econdmica externalizasse sobre a trabalhadora os custos
humanos da discriminacao.

Dou provimento ao recurso ordindrio da autora para majorar a indenizacao por danos
morais ao valor de R$30.000,00.

Nego provimento ao recurso ordinario da reclamada, no topico.

RECURSO ORDINARIO DA RECLAMANTE
I1 - DAS DIFERENCAS SALARIAIS. DAS GORJETAS
Sobre o tema, a autora insurge-se contra parcela da sentenca que indeferiu a integragdo

das gorjetas ou "caixinhas", ao fundamento de que o efetivo recebimento dos valores afastaria a existéncia de
diferencas. Sustenta que declarou em audiéncia perceber, habitualmente e fora dos contracheques, quantias
mensais entre R$1.500,00 e R$2.000,00, circunstancia que demonstraria pagamento extrarrecibo de natureza
remuneratoria, embora a reclamada tenha negado a propria existéncia da parcela.

Alega que, nos termos do art. 457 da CLT, da Simula 354 do TST e do Tema 234, as

gorjetas integram a remuneragao, ainda que espontaneamente concedidas pelos clientes, cabendo a empregadora
comprovar a regularidade do rateio, do registro e das repercussodes trabalhistas. Requer sua integragdo, com



reflexos em férias acrescidas de um tergo, 13° salario, FGTS e multa de 40%, observadas as limitagdes fixadas
pelo TST, adotando-se a média mensal de R$ 1.750,00 ou, sucessivamente, R$1.500,00 ou o valor apurado por
arbitramento em liquidagao.

Disse, aquele juizo, que "4 prova oral produzida, contudo, ndo sustenta a tese inicial. Em
depoimento pessoal, a propria reclamante afirmou que recebia "caixinha" com valores variados, o que afasta a
alegagdo de ndo percepgdo de gorjetas. Ademais, ndo ha nos autos qualquer prova documental ou testemunhal
consistente que demonstre a existéncia de sistema formal de gorjetas ndo repassadas, tampouco critérios de rateio
ou valores suprimidos. Diante desse cenario, ndo comprovada a supressdo de gorjetas nem diferencgas devidas a
tal titulo, julgo improcedente o pedido de pagamento de gorjetas e respectivos reflexos." Pois bem.

A anilise.

A tese deduzida na petigdo inicial foi a de que o art. 457, §§ 3° e 4°, da CLT asseguraria a

integracao das gorjetas a remuneracao e imporia seu correto repasse aos empregados. A reclamante afirmou nao
ter recebido as gorjetas a que faria jus, postulando o pagamento de R$2.896,78, com reflexos em férias acrescidas
de um terco, 13° salario, FGTS com indenizacgao de 40%, aviso-prévio e demais parcelas pertinentes.

No interrogatério pessoal, contudo, a propria trabalhadora declarou que recebia valores

pagos fora dos contracheques, afirmacao que ndo se harmoniza com a narrativa inaugural de auséncia de repasse.
Tal declaragdo enfraquece a premissa fatica originalmente apresentada, pois o pedido foi construido sobre a falta
de pagamento das gorjetas, e ndo propriamente sobre sua percepcdo extrafolha e auséncia de integragdo
remuneratoria.

De outro modo, a mengao genérica a valores pagos por fora ndo permite concluir,

automaticamente, que tais quantias correspondiam a gorjetas ou "caixinhas". Para esse reconhecimento, seria
necessaria a demonstracao de sua origem, natureza, habitualidade e vinculacdo ao servigo prestado, nao bastando
a simples referéncia a pagamentos extrarrecibo destituida de elementos capazes de individualiza-los.

Com efeito, a prova testemunhal nao elucidou a controvérsia, porquanto nenhuma das

pessoas ouvidas declarou que a reclamante recebesse gorjetas ou "caixinhas" fora dos contracheques. Tampouco
foram esclarecidos eventual sistema de arrecadacao, critérios de rateio, periodicidade dos repasses ou valores
ordinariamente percebidos, permanecendo sem confirmagao os elementos essenciais da pretensao.

Lado outro, o art. 457 da CLT estabelece que as gorjetas integram a remuneragao do

empregado, ainda que nao sejam pagas diretamente pelo empregador. Essa integracdo, entretanto, pressupde
prova de que a parcela efetivamente existiu e foi percebida sob tal natureza, pois a norma juridica define os efeitos
do fato demonstrado, mas nao dispensa a comprovacao do proprio suporte fatico sobre o qual incidira.

Por for¢a do art. 818, I, da CLT, incumbia a reclamante demonstrar os fatos constitutivos

de seu direito, especialmente a existéncia das gorjetas, a auséncia de repasse ou, conforme a versdo apresentada
em audiéncia, o pagamento extrafolha sem as repercussodes legais. Nao se cuida de exigir prova impossivel, mas
de reconhecer que a distribuicdo do Onus probatério ndo autoriza transformar alegagdes contraditorias e
desacompanhadas de confirmacdo testemunhal em presun¢do de pagamento remuneratorio clandestino.

Em sintese, conquanto eventual pagamento habitual de gorjetas integrasse o complexo

remuneratorio da autora para os efeitos legalmente cabiveis, ndo ha demonstracdo de que as quantias
genericamente mencionadas em seu depoimento correspondessem a gorjetas ou "caixinhas". Também nao se
comprovou o valor mensal pretendido, a existéncia de diferengas nao repassadas ou a auséncia de repercussao de
parcela efetivamente identificada.

Diante desse quadro, ndo se encontram presentes elementos probatorios suficientes para
reconhecer a existéncia da parcela e determinar sua integra¢ao a remuneragao.

Nego provimento.

III - DO FGTS

Adiante, a autora pugna pela condenagdo da reclamada ao recolhimento ou pagamento



das diferencas de FGTS de todo o pacto laboral, acrescidas da indenizagdo de 40%. Sustenta que, embora tenha
sido deferida a multa fundidria em razdo da rescisdo indireta, ndo houve condenacdo expressa quanto aos
depdsitos mensais nao realizados, tendo o pedido sido considerado implicitamente rejeitado por auséncia de
demonstragdo das irregularidades.

Alega que o 6nus de comprovar a regularidade dos recolhimentos pertence a

empregadora, nos termos da Sumula 461 do TST, nao bastando a mera juntada de documentos sem demonstracao
completa das competéncias e bases de calculo. Requer que as diferencas sejam apuradas em liquidagao, inclusive
sobre as parcelas salariais deferidas e aquelas eventualmente integradas a remuneracao, autorizada a dedugdo dos
valores comprovadamente depositados.

Examino.
O pagamento das parcelas fundiarias submete-se aos critérios gerais de demonstracao do

adimplemento, segundo os quais a extingao da obrigagdo deve ser comprovada por documento idoneo de quitagao.
O art. 319 do Cddigo Civil assegura ao devedor que paga o direito a quitagdo regular, enquanto o art. 464 da CLT
consagra, no campo trabalhista, a necessidade de documentacao do pagamento, cabendo ao empregador, por forca
do art. 818, II, da CLT, demonstrar o fato extintivo do direito afirmado pela trabalhadora.

A luz dessa disciplina, compete a reclamada, na condi¢ao de devedora da obrigacado legal,

apresentar os elementos comprobatorios da regularidade dos depositos do FGTS. Em se tratando de parcela
recolhida em conta vinculada, a prova correspondente materializa-se mediante extratos ou demonstrativos de
recolhimento que permitam identificar as competéncias, as bases consideradas e os valores depositados,
compreensao igualmente refletida na Simula 461 do TST.

De modo contrario, uma vez apresentados documentos destinados a comprovar os

recolhimentos, incumbe a parte interessada impugna-los de maneira concreta ¢ fundamentada. O principio da
impugnacao especifica exige o enfrentamento individualizado do contetido documental, mediante a indicagdo das
competéncias ausentes, dos valores recolhidos a menor ou das bases de célculo reputadas incorretas, nao sendo
suficiente a manifestacao genérica de inconformismo.

No caso em exame, a reclamada juntou as fls. 83/85, sob o Id. eb3db64, os extratos

destinados a demonstrar os depositos fundidrios realizados durante o vinculo. A partir dessa apresentacdo, cabia
a reclamante confrontar os dados constantes dos documentos com as competéncias abrangidas pelo contrato e
apontar, ainda que por amostragem suficientemente objetiva, os meses nao recolhidos ou as diferengas que
entendesse existentes.

Com efeito, na manifestacao de fls. 150/158, Id. 1eea9e5, a autora limitou-se a sustentar
genericamente que as alegagdes defensivas estariam desacompanhadas de extratos analiticos. Nao esclareceu,

contudo, qual competéncia teria sido omitida, qual depdsito seria inferior ao devido, qual base remuneratoria
estaria incorreta ou que quantia remanesceria em seu favor.

Lado outro, o extrato da conta vinculada ¢ acessivel a propria trabalhadora por meio dos
canais oficiais disponibilizados pela Caixa, permitindo-lhe acompanhar os depositos promovidos pelo
empregador e obter o respectivo histérico. Poderia a autora, portanto, ter impugnado especificamente os
documentos juntados ou apresentado os proprios extratos, contrapondo-os aos registros empresariais e
demonstrando objetivamente as diferengas alegadas.

Por conseguinte, a regra que atribui ao empregador o 6nus de comprovar a regularidade
do FGTS nao exonera a trabalhadora do dever processual de se manifestar especificamente sobre a prova
produzida. A distribuicdo do 6nus probatorio disciplina quem suporta a auséncia da prova, mas ndo autoriza que
documentos apresentados sejam desconsiderados com base em objecao abstrata, desprovida da indicagdao de
qualquer inconsisténcia concreta.

A funcao jurisdicional ndo compreende a realizacao de auditoria contébil integral dos

documentos para descobrir, de oficio, diferencas que a parte sequer delimitou. Compete ao orgao julgador
proceder a subsungdo entre os pedidos formulados, as alegagdes defensivas, as provas produzidas e o



ordenamento juridico, ndo assumir o papel de contador da parte nem construir demonstrativo que ela propria
deixou de apresentar.

Nesse quadro, os extratos juntados satisfizeram o encargo probatorio atribuido a

reclamada, ao passo que a auséncia de impugnacao especifica impediu a identificagdo de qualquer competéncia
inadimplida ou diferenga fundiaria efetivamente devida. A condenagao genérica para apuracao em liquidagao nao
pode servir como instrumento de investigagdo futura acerca da propria existéncia do direito, pois a liquidacao
quantifica obrigacao reconhecida, mas ndo supre a falta de demonstracao de seu suporte fatico.

Dessa forma, reputo que a reclamada se desvencilhou do 6nus previsto no art. 818, II, da
CLT, ndo havendo prova de diferencas de FGTS relativas ao periodo contratual.

Nego provimento.

IV - DO ACUMULO E DESVIO DE FUNCAO
No topico, a autora sustenta que a prova oral demonstrou o exercicio concomitante das

funcdes de garconete e de uma "espécie de lider", o que envolveria maior responsabilidade perante a equipe ¢ a
geréncia, organizagdo do servigo, orientacdo de colegas e solugdo de demandas do saldo. Defende que tais
atribuicdes ultrapassavam o simples desempenho de tarefas correlatas e ndo poderiam ser exigidas sem
correspondente contraprestacao salarial.

Alega que o art. 456, paragrafo unico, da CLT ndo autoriza a imposicao de atividades

qualitativamente superiores ou capazes de romper o equilibrio contratual. Requer, assim, o pagamento de plus
salarial de 20% sobre o salario-base, ou em percentual a ser arbitrado pelo Tribunal, com reflexos em férias
acrescidas de um ter¢o, 13° salario, FGTS, multa de 40% e demais parcelas legais cabiveis.

Assim constou da sentenga: "4 CTPS indica fungdo de balconista. A prova oral revela
que a reclamante exercia atividades de garconete e também era uma espécie de lider, mas ndo demonstra
alteragdo contratual lesiva, desempenho de fun¢do substancialmente diversa, maior complexidade técnica ou
acumulo incompativel com a condig¢do pessoal da trabalhadora. Nos termos do art. 456, paragrafo unico, da
CLT inexistindo clausula expressa em sentido contrario, presume-se que o empregado se obrigou a todo servigo
compativel com sua condigdo pessoal. A jurisprudéncia do TST é firme no sentido de que o simples exercicio de
tarefas correlatas, no mesmo hordrio e sem prova de maior responsabilidade ou ruptura do equilibrio contratual,
ndo gera plus salarial automatico. Julgo improcedente." Pois bem.

O actimulo de fungdes configura-se quando o empregado, além das atribui¢des nucleares

para as quais foi contratado, passa a exercer, de forma habitual e concomitante, atividades qualitativamente
distintas, dotadas de responsabilidade ou complexidade superior e capazes de romper o equilibrio econdmico
originario do contrato. Sua relevancia juridica relaciona-se ao art. 468 da CLT, pois a imposi¢ao unilateral de
encargos substancialmente mais gravosos, sem contraprestacdo correspondente, pode caracterizar alteragao
contratual lesiva.

J& o desvio funcional ocorre quando o trabalhador deixa de exercer, predominantemente,

as tarefas proprias da funcdo contratada e passa a desempenhar aquelas inerentes a outra fun¢do, em regra mais
qualificada ou melhor remunerada. No aciimulo, preserva-se a atividade originaria e a ela se acrescenta outra
fun¢do substancialmente autonoma, enquanto, no desvio, ha deslocamento do nicleo ocupacional para atribuigdes
diversas das originalmente ajustadas.

Nesse quadro, a identificacao de tarefas diferentes ndo conduz automaticamente ao

reconhecimento de acimulo ou desvio, pois o contrato de trabalho ndo constitui catdlogo rigido e exaustivo de
movimentos, atos e operagdes. O trabalho possui natureza abstrata e dinamica, sendo ordinariamente composto
por um conjunto varidvel de atividades instrumentais, acessorias € complementares ao ntcleo principal da
ocupacgao.

Quanto ao art. 456, paragrafo unico, da CLT, inexistindo clausula expressa delimitadora,



presume-se que o empregado se obrigou a prestar todo servico compativel com sua condi¢do pessoal. A norma
reconhece a generalidade e o aspecto multitarefas da prestacdo empregaticia, razdo pela qual ndo ha falar em
acumulo ou desvio quando as atividades se situam dentro do espectro das capacidades, possibilidades, formagao
e condi¢do pessoal do trabalhador.

Em matéria probatoria, compete a parte autora demonstrar os fatos constitutivos do

direito ao plus salarial, nos termos do art. 818, I, da CLT. Incumbe-lhe, portanto, comprovar ndo apenas a
realizagao de tarefas adicionais, mas também sua habitualidade, autonomia funcional, maior responsabilidade e
incompatibilidade substancial com o contetido ocupacional contratado.

Se a empregadora negar que as fungdes descritas tenham sido exercidas, permanece com

a trabalhadora o encargo de comprovar sua efetiva realizagdo. Caso a empresa admita o desempenho das tarefas,
mas alegue fato especifico impeditivo, modificativo ou extintivo, caber-lhe-4 demonstra-lo, nos termos do art.
818, I1, da CLT, sem prejuizo de que a compatibilidade juridica das atribui¢des seja aferida pelo 6rgdo julgador a
partir dos fatos incontroversos e das provas produzidas.

Por outro lado, quando a defesa reconhece as atividades descritas e apenas sustenta que

elas se encontram inseridas na func¢ao contratada ou na condicao pessoal da empregada, a questdo nio se resolve
exclusivamente pela distribuicao estatica do 6nus probatorio. A natureza, a complexidade e a conexao funcional
das tarefas constituem elementos submetidos a qualifica¢do juridica, cabendo verificar se houve verdadeira
ruptura do equilibrio contratual ou apenas exercicio ordinario da polivaléncia inerente a relagdo de emprego.

A prova constante nos autos demonstra que a reclamante foi contratada como balconista e

desempenhava as atribui¢des relacionadas ao contrato, atuando também como gargonete € como "uma espécie de
lider". Esses dados, isoladamente, ndo demonstram a assun¢do cumulativa de cargo distinto, tampouco
evidenciam alteragdo qualitativa suficientemente grave para justificar remuneracgdo adicional.

Com efeito, a diversidade material das tarefas ndo equivale necessariamente a

multiplicidade juridica de fungdes, sobretudo diante da crescente complexidade da organizacdo produtiva
contemporanea. A atividade empregaticia comporta atos secundarios que, embora possuam denominagdes
proprias quando autonomamente considerados, permanecem funcionalmente integrados ao trabalho principal e
ndo constituem ocupacdes independentes.

Lado outro, ndo ¢ pratica ordinaria que o contrato de trabalho descreva minuciosamente

cada atividade, providéncia ou comportamento profissional que podera ser exigido ao longo da relagdo. A rigidez
absoluta transformaria qualquer tarefa instrumental em nova fung¢do, esvaziando a presungao de compatibilidade
prevista no art. 456, paragrafo unico, da CLT.

Tal compreensao pode ser ilustrada pelo advogado empregado, cuja atividade principal

envolve pesquisa, analise e elaboracao de pretensdes juridicas, mas que também digita documentos, organiza seu
ambiente de trabalho, eventualmente oferece ou serve uma bebida ao cliente, transporta-o para uma audiéncia ou
realiza tradug¢do simples de determinada pergunta dirigida a uma parte estrangeira. Essas tarefas ndo o
transformam, respectivamente, em digitador, auxiliar de organizagdo, copeiro, motorista ou tradutor oficial,
porque permanecem inseridas na instrumentalidade e na dindmica concreta do trabalho juridico.

Dessa forma, a expressdo "uma espécie de lider" ndo equivale a demonstracao do

exercicio de cargo formal ou materialmente situado em nivel hierarquico superior. Ela pode traduzir iniciativa,
capacidade de organizacdo, experiéncia, influéncia positiva ou reconhecimento informal entre colegas, mas nao
permite, sem outros elementos, inferir poder de direcdo, comando, fiscalizagdo ou responsabilidade funcional
autonoma capaz de caracterizar funcgdo distinta.

Assim, a prova nao revela que a reclamante tenha efetivamente ocupado posicao de lider,

mas apenas que apresentava ou exercia determinados aspectos profissionais associados a lideranca. A referéncia
testemunhal, pela propria imprecisdo da expressao empregada, ndo comprova a assun¢ao de cargo diverso, de
maior hierarquia ou dotado de responsabilidades substancialmente superiores as inerentes a atividade contratada.

No mesmo sentido, o atendimento como gargonete, em contexto relacionado ao balcdo e



ao servico prestado no estabelecimento, ndo ultrapassa as capacidades pessoais ordinariamente exigiveis da
trabalhadora. Nao se demonstrou a necessidade de treinamento especifico, conhecimento técnico diferenciado ou
habilitag¢do peculiar, estando a tarefa compreendida no campo funcional e pessoal compativel com a atividade de
balconista.

Por conseguinte, as atribuigdes comprovadas inserem-se na polivaléncia razoavel da

prestagdo laboral, sem alteragdo lesiva, substitui¢do do nucleo contratual ou imposicao de fungdo autonoma
qualitativamente superior. Ausente prova de ruptura do equilibrio sinalagmatico do contrato, ndo se configura
acimulo nem desvio funcional.

Nego provimento.

V - DA BASE SALARIAL
No segmento, a autora pretende que a liquidagdo observe premissas remuneratorias

minimas j& definidas nos autos, sustentando que a prépria reclamada admitiu, em contestagdo, salario-base de
R$1.978,02. Afirma que esse valor deve constituir o patamar minimo para o calculo das parcelas deferidas, sem
prejuizo da evolugdo salarial comprovada no curso do vinculo.

Acrescenta que, caso acolhidas as pretensdes relativas as gorjetas ou "caixinhas" e ao

plus por acimulo ou desvio funcional, tais parcelas deverdo integrar a remuneracdo nos limites legalmente
cabiveis. Requer, assim, que a liquidagdo considere o salario-base de R$1.978,02, acrescido das demais parcelas
remuneratorias eventualmente reconhecidas.

Vejamos.
Com efeito, a sentenga determinou que a base de célculo das parcelas devidas a titulo de

verbas rescisorias observasse a evolucdo salarial da reclamante, postergando para a fase de liquidagao a defini¢ao
dos valores efetivamente devidos. Tal encaminhamento ndo implica indefini¢do do comando judicial, mas simples
reserva da quantificacdo para o momento processual proprio, quando os parametros fixados serdo traduzidos em
expressao monetaria.

Na fase de liquidacdo, poderao as partes examinar os calculos apresentados e impugnar,

de forma fundamentada, eventual utilizacdo de base salarial que considerem incorreta. Do mesmo modo, caso a
controvérsia persista apos a homologacdo da conta, serd possivel suscitar a matéria pela via dos embargos a
execucao, conforme o caso, acompanhada da correspondente memoria de célculo, nos termos dos arts. 879 e 884
da CLT.

O recurso ordinario ndo se destina ao esclarecimento abstrato da sentenga de mérito,

\

finalidade propria dos instrumentos integrativos, mas a revisdo de eventual erro de julgamento ou de
procedimento capaz de produzir prejuizo concreto a parte. A mera pretensao de antecipar a defini¢do numérica
de questao expressamente reservada a liquidacao nao evidencia desacerto no pronunciamento judicial.

Dessa forma, tendo o Juizo da andlise fixado como parametro a evolugdo salarial da

autora e remetido apenas a quantificacdo das parcelas a fase subsequente, ndo se verifica omissdo, contradigdo ou
inadequacao juridica. A determinagdo preserva o contraditorio, permite a apresentacdo de calculos pelas partes e
assegura a fiscalizag¢do dos critérios remuneratorios no momento processual adequado.

Ante o exposto, ndo ha fundamento para estabelecer, desde logo, valor salarial Gnico e

imutavel, sobretudo quando a propria determinacao judicial contempla a evolugao remuneratéria ocorrida durante
o vinculo.

Nego provimento.

VI - DA JORNADA DE TRABALHO
Em tempo, a reclamante pugna pela condenacao da reclamada ao pagamento de horas

extras e intervalos, sustentando que a existéncia de controles de jornada ndo demonstra, por si s6, a quitagao
integral do labor extraordinario. Afirma que os cartdes de ponto devem ser confrontados com os contracheques e



recibos de pagamento, especialmente porque declarou possuir jornada varidvel e registrar o inicio do trabalho as
Sh.

Alega que a apuragdo das diferencas pode ser realizada em liquidagao com base nos

proprios registros apresentados pela empregadora, acrescidas do adicional legal ou normativo e dos reflexos
cabiveis. Subsidiariamente, requer a aplicagdo da presuncao relativa da jornada indicada na peti¢ao inicial nos
periodos em que os controles se mostrarem ausentes, incompletos ou inidoneos, nos termos da Stiimula 338 do
TST.

Ao exame.
A prova testemunhal deixa certo que os proprios trabalhadores registravam regularmente

os horarios de entrada e saida, nao havendo relato de impedimento a anotacdo, marcacao ficticia ou alteracao
posterior promovida pela empregadora. Esse elemento confirma a correspondéncia formal entre o sistema de
controle adotado e a dinamica efetivamente observada no estabelecimento.

De igual modo, os cartdes de ponto de fls. 86/95, Id. c459bbc, consignam horarios de

inicio e término variados, circunstancia que afasta a aparéncia de registros uniformes ou artificialmente
padronizados. A variabilidade das marcac¢des confere credibilidade aos documentos e os torna aptos a
demonstragdo da jornada, ausente prova concreta capaz de infirmar seu conteudo.

Com a apresentagao de controles formalmente idoneos e confirmados pela prova oral, a

reclamada desincumbiu-se do encargo probatorio que lhe competia quanto a documentagdo da jornada. Passou a
incumbir a reclamante, nos termos do art. 818, I, da CLT, demonstrar o fato constitutivo das diferencas postuladas,
mediante confronto objetivo entre os hordrios anotados, as parcelas pagas e as formas de compensacgdo
eventualmente praticadas.

Lado outro, a trabalhadora ndo apontou, ainda que por amostragem, dias em que o labor

excedente registrado ndo tivesse sido remunerado, competéncias nas quais as horas extras fossem quitadas a
menor ou periodos em que houvesse supressao do intervalo. Tampouco identificou auséncia de compensacao,
invalidade de eventual acordo, descumprimento de banco de horas ou qualquer outra inconsisténcia concreta entre
os controles de frequéncia e as folhas de pagamento.

Nesse viés, a afirmacao de que a jornada era variavel ou de que em determinadas

ocasides o trabalho se iniciava as 5h ndo conduz, isoladamente, ao reconhecimento de diferencas. A existéncia de
jornada antecipada somente produziria consequéncia condenatoria se demonstrado que o tempo registrado nao
foi pago ou validamente compensado, circunstincia ndo evidenciada nos autos.

Por conseguinte, ndo se mostra juridicamente possivel relegar a liquidagao a investigagao

acerca da propria existéncia do direito. A liquidacdo destina-se a quantificar obrigagdo previamente reconhecida,
ndo a substituir a atividade probatoria da fase cognitiva nem a descobrir diferengas que a parte deixou de delimitar.

Quanto aos intervalos, inexiste prova de que os periodos de repouso anotados fossem

ficticios, incompletos ou sistematicamente desrespeitados. A referéncia genérica ao pedido de intervalos ndo
supera a forca probatdria dos registros, sobretudo quando a prova oral confirmou a regular anotagao dos horarios
pelos empregados.

Dessa forma, também ndo incide a presuncdo relativa prevista na Sumula 338 do TST,

pois ndo foram demonstrados periodos sem controles, registros incompletos ou documentos destituidos de
idoneidade. A presunc¢do jurisprudencial constitui consequéncia da auséncia injustificada ou da imprestabilidade
da prova patronal, ndo instrumento destinado a afastar controles validos sem demonstrac¢do objetiva de defeito.

Assim, nao compete ao 0rgao julgador produzir a prova que cabia a parte, elaborar

demonstrativo contdbil substitutivo, selecionar competéncias aleatorias ou construir fundamento fatico nao
indicado pela postulante. A atividade jurisdicional realiza a subsuncao entre alegagdes, defesa, provas e normas
aplicaveis, preservando a imparcialidade e a distribui¢do legal dos encargos processuais.

Nao tendo a autora demonstrado diferencas de horas extraordinarias, irregularidade

compensatoria, supressao intervalar ou auséncia de controles idoneos, ndo logrou €xito no topico.



Nego provimento.

VII - DOS HONORARIOS DE SUCUMBENCIA
Por fim, a autora pretende a redistribui¢do dos honorarios sucumbenciais, fixados

reciprocamente no percentual de 5%, sustentando que o eventual acolhimento das pretensdes recursais ampliard
a condenac¢do imposta a reclamada e reduzird o nimero de pedidos julgados improcedentes. Afirma, por isso, que
a sucumbeéncia deve ser reavaliada de acordo com o resultado final do julgamento.

Requer a majoracdo dos honorarios devidos aos seus patronos e o afastamento ou a

redugdo proporcional da verba fixada em favor dos advogados da reclamada. Postula, ainda, que seja observada
a gratuidade da justi¢a deferida a trabalhadora.

Entendo que o percentual fixado na base, de 5% sobre o que resultar da liquidagao,

mostra-se inadequado, considerando a complexidade da causa, o trabalho, o zelo e o tempo despendido pelo
profissional, nos termos do art. 791-A, da CLT.

Dou provimento ao recurso da autora, no topico, para majorar os honorarios
sucumbenciais devidos aos patronos da autora, para 10% sobre o que resultar da liquidacao.
Mantida a senten¢a nos demais termos.

Por todo o exposto, DOU PARCIAL PROVIMENTO ao RECURSO ORDINARIO
INTERPOSTO PELA RECLAMANTE para MAJORAR a indenizagdo por danos morais decorrentes de
transfobia para R$ 30.000,00 e elevar os honorarios sucumbenciais devidos aos seus patronos para 10% sobre o

valor que resultar da liquidagio, e NEGO PROVIMENTO ao RECURSO ORDINARIO
INTERPOSTO PELA RECLAMADA.

A 2* TURMA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA QUINTA
REGIAO, em sua 172 Sesséo Ordinaria Virtual, realizada no periodo de 24 a 31 de julho de 2026, cuja
pauta foi divulgada no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho, edicao do dia 14 de julho de 2026, sob
a Presidéncia do Excelentissimo Desembargador ESEQUIAS DE OLIVEIRA, com a participagao dos
Excelentissimos Desembargadores MARIZETE MENEZES e MARCOS FLAVIO RHEM, bem como
do(a) Excelentissimo(a) Procurador(a) do Trabalho, DECIDIU,

unanimemente, NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO ORDINARIO DA
RECLAMADA, e, ainda sem divergéncia, DAR PARCIAL PROVIMENTO AO RECURSO
ORDINARIO DA RECLAMANTE para MAJORAR a indenizacdo por danos morais decorrentes de
transfobia para R$ 30.000,00 e elevar os honorarios sucumbenciais devidos aos seus patronos para
10% sobre o valor que resultar da liquidacdo. Custas fixadas em R$700,00, dado o novo valor

provisoriamente atribuido a causa de R$35.000,00.

ESEQUIAS PEREIRA DE OLIVEIRA
Relator(a)



