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1. Introducgao

Afaléncia ndo é processo de cobranga, € processo de partilha. A observacao,
corrente na doutrina brasileira desde Carvalho de Mendonga, carrega
consequéncia pratica que a rotina forense costuma esquecer: na execugao
singular, o insucesso da persecugao patrimonial frustra um credor; na faléncia,
frustra todos ao mesmo tempo e na mesma proporgao, porque o que se
distribui ndo € o crédito de cada um, é o ativo de todos. Dai a assimetria que
governa o tema deste ensaio. O passivo concursal se apura com relativa
facilidade, por habilitacado e verificagao, ao passo que o ativo, quase sempre,
precisa ser reconstruido.

E precisa ser reconstruido porque a arrecadagéo, na esmagadora maioria dos
casos, chega tarde. Quando o administrador judicial assina o termo de
compromisso e vai a campo, encontra galpdes vazios, veiculos alienados,
marcas cedidas, iméveis integralizados anos antes em holdings familiares e
contas bancarias com saldo simbdlico. A insolvéncia que a sentenca declara é
o desfecho de um processo de esvaziamento iniciado muito antes do pedido,
executado por etapas e, néo raro, sob aparéncia de absoluta regularidade
formal. O que resta arrecadar € o rastro. O patrimonio esta em outro lugar, sob
outra titularidade, dentro de estruturas societarias que existem precisamente
para nao serem alcangadas.

Nesse cenario, o incidente de desconsideragao da personalidade juridica deixa
de ser figura processual acessoria e assume fungao de verdadeira via de
reconstituicdo do ativo. Nao se trata de instrumento de punigdo do sdcio,
tampouco de sucedaneo da acao de responsabilizagao do art. 82 da lei
11.101/05, com a qual é frequentemente confundido. O que o incidente faz é
reaproximar a titularidade formal dos bens da responsabilidade patrimonial que
a lei Ihes atribui, e o faz, na faléncia, com efeito necessariamente coletivo,
porque tudo o que ingressa na massa se submete ao concurso.

Ocorre que o instrumento tem preco. Desde que a Corte Especial do STJ
reconheceu o cabimento de honorarios advocaticios de sucumbéncia na
hipétese de rejeicdo do pedido de desconsideragao (REsp 2.072.206/SP), e
sobretudo depois de a 32 turma haver fixado, no REsp 2.146.753/RN, que o
proveito econdmico do requerido vitorioso € inestimavel quando a decisdo nao
repercute sobre o crédito executado, o debate ganhou contornos que, na
faléncia, sdo bem mais delicados do que na execugéao singular. Aqui, quem



paga a derrota ndo é o credor que decidiu apostar. E a massa. E paga antes de
todos os demais.

O presente estudo examina o tema em quatro planos: o do fundamento
normativo do incidente na faléncia, apds a inser¢cao do art. 82-A pela lei
14.112/20; o do alcance temporal do instrumento, especialmente quanto a
ativos constituidos com recursos desviados em periodos anteriores a
decretacao, dentro ou fora do termo legal; o da localizagdo de ativos como
pressuposto de viabilidade; e, por fim, o do risco assumido pelo administrador
judicial ao distribuir o incidente, risco que, mal dimensionado, produz resultado
exatamente inverso ao pretendido, reduzindo em vez de ampliar a capacidade
de reconstituicao do patriménio lesado dos credores.

2. Do arbitrio a demanda: o art. 82-A e a processualizagao do alcance
patrimonial

Sob a redacgao original da lei 11.101/05, a pratica forense construiu, a margem
do texto, aquilo que se convencionou chamar de extensao dos efeitos da
faléncia. ldentificado o grupo econémico de fato, a confusao patrimonial ou a
sucessao empresarial dissimulada, o juizo falimentar decretava, por decisdo
interlocutoria e frequentemente de oficio, a inclusao de sociedades coligadas e
de socios no polo passivo da quebra, com arrecadacao imediata de bens. A
solucéo tinha a virtude da eficacia e o vicio da arbitrariedade, pois suprimia
contraditério, confundia institutos e submetia terceiros a regime de
responsabilidade cujo pressuposto sequer havia sido discutido.

Alei 14.112/20 encerrou a controvérsia ao inserir o art. 82-A na lei de regéncia.
O caput veda a extensao da faléncia ou de seus efeitos, no todo ou em parte,
aos socios de responsabilidade limitada, aos controladores e aos
administradores da sociedade falida, ressalvando, contudo, a desconsideragao
da personalidade juridica. O paragrafo Unico completa o desenho em trés
frentes: reserva ao juizo falimentar a competéncia para decreta-la, para fins de
responsabilizagcédo de terceiro, grupo, sécio ou administrador por obrigagao da
falida; exige a observancia do art. 50 do CC, o que afasta do ambiente
concursal a chamada teoria menor e a construgao de responsabilidade por
simples insuficiéncia de ativo; e submete a medida ao procedimento do Cédigo
de Processo Civil, admitida a reserva de bens até o final julgamento.

Duas consequéncias saltam do texto. A primeira € dogmatica: o alcance
patrimonial converteu-se em demanda, com autor, réu, pedido, causa de pedir,
instrugao e, inevitavelmente, sucumbéncia. E precisamente essa natureza de
demanda incidental, dotada de litigiosidade propria e de potencial de agressao
ao patriménio de quem até entdo era estranho a relagao processual, que serviu
de premissa a Corte Especial para reconhecer o cabimento dos honorarios no
REsp 2.072.206/SP. Na faléncia, a premissa € ainda mais evidente, porque o
administrador judicial ndo suscita questao incidental na condigao de auxiliar do



juizo, deduz pretensdo em nome da massa, que assume a posi¢ao de parte. E
parte sucumbe.

A segunda consequéncia é operacional e costuma passar em branco. Ao
admitir expressamente a reserva de bens até o final julgamento, o art. 82-A,
paragrafo unico, dotou o incidente falimentar de instrumento cautelar proprio,
que nao depende da demonstragao dos requisitos genéricos da tutela de
urgéncia nem da controvérsia sobre o marco temporal da fraude de execucgéo.
Requerer a reserva na peticao de instauragéo, indicando bens ja localizados, &€,
em boa técnica, parte integrante do pedido, e ndo medida acessoria a ser
pensada depois.

Cabe, aqui, a distingdo que a pratica ainda mistura e que é, ela propria, fonte
de sucumbéncia evitavel. O art. 82 da lei 11.101/05 cuida da responsabilidade
pessoal dos socios de responsabilidade limitada, dos controladores e dos
administradores da falida, apurada no proprio juizo falimentar, em agao propria,
independentemente da realizagao do ativo e da prova de sua insuficiéncia, com
prescricao de dois anos contados do transito em julgado da sentencga de
encerramento, nos termos do § 1°, e com possibilidade de indisponibilidade de
bens dos réus, na forma do § 2°. Trata-se de responsabilidade por ato proprio,
dependente de culpa ou dolo, cuja consequéncia € a condenagéao a indenizar.
O art. 82-A, ao remeter ao art. 50 do CC, opera em chave diversa: os
pressupostos sdo o desvio de finalidade e a confusao patrimonial, e a
consequéncia nao é indenizatoria, é a extensao da responsabilidade
patrimonial a quem detém os bens. Pedir desconsideragao quando o que se
tem é ma gestao, ou pedir responsabilizagao quando o que se tem é confusao
patrimonial, € errar o veiculo. E o erro de veiculo, hoje, custa honorarios.

3. O tempo do desvio: o incidente para além do periodo suspeito

Reside aqui a maior utilidade do incidente na faléncia, e a razéo pela qual ele
nao € substituivel pelos remédios classicos da ineficacia.

O sistema falimentar dispde de dois instrumentos proprios de reversao de atos.
O primeiro € a ineficacia objetiva do art. 129, que opera ainda que o contratante
ignore o estado de crise econdmico-financeira do devedor e
independentemente da intengao deste de fraudar credores, mas que é
duplamente limitado. Limitado por tipicidade, pois alcanca apenas o rol dos
sete incisos. E limitado por tempo, pois as hipoteses dos incisos | a lll se
ancoram no termo legal, cuja retroagado ndo pode ultrapassar noventa dias
contados do pedido de faléncia, do pedido de recuperacgao judicial ou do
primeiro protesto por falta de pagamento, na forma do art. 99, I, ao passo que
a pratica de atos a titulo gratuito e a renuncia a heranca ou a legado alcangam,
respectivamente, os dois anos anteriores a decretacao, nos incisos IV e V. O
segundo instrumento € a agao revocatoria do art. 130, que ndo conhece limite
temporal quanto ao ato atacado, mas exige a demonstragao do conluio



fraudulento entre o devedor e o terceiro e do efetivo prejuizo sofrido pela
massa, e que deve ser proposta, pelo administrador judicial, por qualquer
credor ou pelo Ministério Publico, no prazo de trés anos contados da
decretacao da faléncia, na diccéo do art. 132.

Sucede que a blindagem patrimonial sofisticada ndo se organiza dentro do
periodo suspeito. Organiza-se antes, com folga, e por meio de atos que,
isolados, séo irrepreensiveis. A integralizagdo de imoveis em holding familiar
pelo valor histérico da declaracado de bens. A cessao de quotas a descendentes
com reserva de usufruto. O mutuo entre partes relacionadas que nunca retorna.
A distribuicdo de lucros desproporcional a participagao societaria. O
pagamento, pela sociedade, de despesas pessoais do controlador. A
constituicdo de sociedade nova, com 0 mesmo objeto, 0 mesmo enderego, 0s
mesmos clientes e sdcios interpostos, que passa a faturar aquilo que a
devedora deixou de faturar. Nenhum desses atos se subsome com conforto ao
rol do art. 129, e muitos deles ocorreram trés, cinco, dez anos antes do pedido,
de modo que também o prazo do art. 132, contado da decretagao, s6 socorre o
que ficou por ultimo. Quando a faléncia é decretada, o que existe ndo € um ato
reversivel, € uma arquitetura consolidada.

O incidente de desconsideracado opera em outro plano, e por isso alcanga o
que a ineficacia ndo alcancga. O art. 50 do CC, na redacao que lhe deu a lei
13.874/19, nao trabalha com data de ato, trabalha com estado de coisas. A
confusdo patrimonial, descrita no § 2° pela auséncia de separagao de fato entre
os patriménios, pelo cumprimento repetitivo pela sociedade de obrigagbes do
sécio ou do administrador, e ainda pela transferéncia de ativos ou de passivos
sem efetivas contraprestacgdes, € fendbmeno que se revela pela reiteragdo ao
longo do tempo, e nao pela fotografia de um instante. O desvio de finalidade,
definido no § 1° como a utilizagao da pessoa juridica com o propdsito de lesar
credores ou de praticar atos ilicitos de qualquer natureza, tampouco se
submete a marco temporal legalmente predeterminado.

A diferenga de resultado € decisiva. A ineficacia devolve a massa o bem objeto
do ato revertido, e apenas ele. A desconsideragao nao devolve bem algum, faz
coisa mais ampla: submete a responsabilidade patrimonial do processo o
patrimdnio de quem se beneficiou do abuso, tal como esse patriménio se
encontra hoje. Alcanga, portanto, o bem adquirido depois, com o produto do
desvio anterior, hipétese em que a revocatéria naufragaria por absoluta
auséncia de identidade entre o ato atacado e o bem perseguido. Alcanga a sub-
rogagao real que o desviante promoveu ao longo dos anos, convertendo
numerario em quotas, quotas em imoveis, imoveis em participagcdes societarias
e em cotas de fundos. E esse o ponto que interessa ao administrador judicial
diligente: o incidente ndo persegue o ato, persegue a pessoa e o patrimdnio
que ela detem.



Duas ressalvas se impdem, ambas de ordem pratica. A primeira diz respeito a
desconsideragédo inversa, prevista no § 3° do art. 50 do CC e expressamente
contemplada no § 2° do art. 133 do CPC, que na faléncia costuma ser a
modalidade verdadeiramente util, porque o problema tipico n&o é o sdcio rico
de sociedade pobre, é a sociedade patrimonial que concentra tudo aquilo que a
falida produziu. A segunda é a de que a lei da liberdade econémica elevou o
padrao exigido, ao vedar, no § 4°, que a mera existéncia de grupo econémico
autorize a medida sem a demonstragéo dos requisitos legais, e ao afastar, no §
5°, a equiparacéao entre a expansao ou a alteragéo da finalidade original e o
desvio de finalidade. Nao se confunda, ainda, desconsideragédo com
consolidacao substancial, institutos diversos, de pressupostos proprios e
vocacao distinta. O incidente continua sendo, portanto, questao de prova. S6
que agora € questao de prova com preco afixado.

4. Localizar antes de pedir: a investigagao patrimonial como pressuposto
de viabilidade

O art. 22, Ill, alinea "e", da lei 11.101/05 imp&e ao administrador judicial o dever
de apresentar, no prazo de quarenta dias contados da assinatura do termo de
compromisso, prorrogavel por igual periodo, relatorio sobre as causas e as
circunstancias que conduziram a situacao de faléncia, no qual apontara a
responsabilidade civil e penal dos envolvidos. Esse relatorio costuma ser
tratado como formalidade de cumprimento burocratico, quando deveria ser o
produto escrito da investigagao patrimonial e a pega em que a decisao de
instaurar ou nao o incidente encontra sua fundamentacao técnica.

A investigacao, hoje, dispde de instrumental que n&o existia ha uma década.
No plano dos sistemas conveniados, o Sisbajud permite ndo apenas o
bloqueio, mas o rastreamento de ordens e a reiteragao automatica; o Renajud
alcanca a frota; o Infojud da acesso as declarag¢des de rendimentos e de bens,
as declaragdes sobre operagdes imobiliarias e a escrituragao contabil digital; a
Central Nacional de Indisponibilidade de Bens e as centrais registrais
eletrénicas permitem a busca de imoveis em ambito nacional, superando a
antiga limitagao por comarca; o Sniper, do Conselho Nacional de Justi¢a, cruza
vinculos societarios e permite visualizar cadeias de participacédo e pessoas
interpostas que a consulta isolada a junta comercial ndo revela. Somam-se a
esses a pesquisa de escrituras e procuragdes nas centrais notariais, 0os
registros de aeronaves e de embarcacgdes, os registros de marcas e, mediante
decisao judicial fundamentada, os relatérios de inteligéncia financeira e a
quebra dos sigilos bancario e fiscal.

No plano contabil, o material esta, ou deveria estar, nas maos do proprio
administrador, a quem incumbe examinar a escrituragdo do devedor e
arrecadar os livros e documentos. Submetidos a pericia com foco em partes
relacionadas, esses elementos permitem reconstituir fluxos, identificar contas



transitérias, mutuos sem devolugao, adiantamentos a socios contabilizados
como despesa, faturamento desviado para sociedade do mesmo grupo e
pagamentos a fornecedores inexistentes. E desse trabalho, e ndo da intuig&o,
gue sai a prova da confusao patrimonial.

Trés consequéncias decorrem dessa etapa. A primeira é que a localizacéo
precede logicamente o pedido, pois instaurar o incidente para depois procurar
bens é converter demanda em expedicao exploratoria, com o agravante de
que, agora, a expedi¢cdo malsucedida tem custo. Quando a prova ainda ndo
existe, o caminho adequado € a producédo antecipada, a exibi¢cao de
documentos e as medidas de requisi¢do, para que o incidente seja distribuido
ja instruido. A segunda é que a localizagdo dimensiona o pedido, porque de
nada serve estender responsabilidade a quem nada tem: o parametro de
decisdo nao € o valor do passivo concursal, é o valor do ativo efetivamente
localizado, livre e constritavel, descontados os dnus que sobre ele pesem. A
terceira é que a localizacao instrui o pedido de reserva de bens do art. 82-A,
paragrafo unico, que s6 é operacional se vier acompanhado da indicagao
concreta daquilo que se pretende reservar. A esse mecanismo soma-se, no
plano geral, a regra do art. 137 do CPC, pela qual o acolhimento do pedido
torna ineficaz, em relacédo ao requerente, a alienacido ou a oneracao de bens
havida em fraude de execucdo. Sem constricao precoce, o éxito no mérito
corre o risco de encontrar, ao final, patrimdnio ja novamente esvaziado.

5. O recorte do Provimento n° 255/2026 da Corregedoria Nacional de
Justica: a faléncia fora do nucleo de pesquisa patrimonial e da plataforma
de leiloes

Uma confirmagao normativa recente reforga tudo quanto se disse no item
anterior, e vem de onde talvez nao se esperasse. Ao disciplinar a atuagao dos
nucleos de pesquisa patrimonial dos tribunais e a inser¢cao dos atos
expropriatérios na plataforma nacional de leil6es judiciais, o0 Provimento n°® 255,
de 2026, da Corregedoria Nacional de Justica, publicado em 20 de agosto
daquele ano, delimitou seu campo de incidéncia as execugdes e nao alcangou
a recuperagao judicial, a recuperagao extrajudicial, a faléncia e a insolvéncia
civil.

A arquitetura do préprio ato confirma essa leitura. O Capitulo I, que abre o titulo
dedicado a pesquisa patrimonial, cuida da criagao dos nucleos de pesquisa
patrimonial no ambito dos tribunais, estruturas administrativas de apoio
concebidas para suprir caréncia real e conhecida da execugao singular, na qual
0 juizo e o exequente dependem de diligéncias dispersas, repetidas processo a
processo, sem qualquer 6rgao incumbido de reunir e tratar a informagao
patrimonial do devedor. O concurso nao padece dessa caréncia. Nele existe,
desde a assinatura do termo de compromisso, um auxiliar do juizo permanente,
remunerado, fiscalizado pelo comité e pelo Ministério Publico e pessoalmente



responsavel, cuja atribuicao legal € precisamente reunir, examinar e reportar o
patrimdnio do devedor. Onde a lei especial ja instituiu o pesquisador, o ato
administrativo ndo precisava instituir outro, e andou bem ao nao fazé-lo.

O siléncio ndo € lacuna, é recorte coerente, e possui dupla justificacdo. A
primeira € a competéncia. O art. 76 da lei 11.101/05 declara indivisivel o juizo
da faléncia e competente para conhecer todas as agdes sobre bens, interesses
e negocios do falido, de modo que submeter a investigagao patrimonial ou a
expropriacao de bens da massa a estrutura administrativa concebida para a
execugao singular importaria fracionar aquilo que a lei quis unitario. A segunda
justificacao é funcional e mais interessante para o tema deste ensaio: no
concurso, a pesquisa patrimonial ja tem titular. Ela é dever legal do
administrador judicial, a quem o art. 22, Ill, incumbe examinar a escrituracéo do
devedor, arrecadar os bens e documentos, avalia-los e apontar, no relatério da
alinea "e", a responsabilidade civil e penal dos envolvidos, encargo pelo qual é
remunerado nos termos do art. 24 e por cujo descumprimento responde na
forma dos arts. 31 e 32. Nao ha vazio a preencher. Criar, ao lado desse dever,
uma instancia paralela de investigagao seria duplicar atribui¢ao, diluir
responsabilidade e, no limite, subtrair do juizo falimentar a direcdo do processo
que a lei lhe confia.

A distancia entre os dois modelos fica ainda mais nitida quando o patrimbnio
desviado atravessou a fronteira, hipotese hoje corriqueira nas faléncias de
maior porte, em que o ativo esvaziado reaparece sob a forma de sociedade
veicular constituida em jurisdi¢ao de sigilo, de conta mantida no exterior, de
imovel titularizado por nao residente ou de participagado alocada em estrutura
fiduciaria. Um nucleo de pesquisa patrimonial de tribunal ndo tem, nem poderia
ter, alcance extraterritorial. A localizagao de ativos fora do pais depende dos
instrumentos de cooperagao juridica internacional, do auxilio direto e da carta
rogatodria, e, no ambiente concursal, do Capitulo VI-A da lei 11.101/05,
introduzido pela lei 14.112/20 a partir da Lei Modelo da UNCITRAL sobre
insolvéncia transnacional, que disciplina o reconhecimento de processos
estrangeiros, a cooperacao entre juizos e representantes e a atuacédo do
representante do processo brasileiro perante autoridade de outro Estado. Em
todos esses caminhos, quem representa a massa é o administrador judicial. E
ele quem instrui o pedido de auxilio direto, quem reconstrdi a cadeia societaria
até o beneficiario final, quem persegue a conta, a estrutura fiduciaria e a
sociedade interposta, e quem, obtido o resultado, o traz de volta para o rateio
do art. 83. Transferir essa fungao a 6rgao administrativo de tribunal seria, além
de juridicamente inviavel, praticamente inutil.

Convém precisar o alcance da exclusao, para que dela nao se extraia mais
nem menos do que ela diz. Menos, porque o recorte n&o priva o juizo
falimentar nem o administrador judicial dos sistemas de pesquisa conveniados,
gue permanecem integralmente disponiveis e cuja utilizacao €, alias, exigivel



de quem tem o dever de arrecadar. Mais, porque a exclusdo nao é parcial:
alcanca a faléncia em todos os seus aspectos, inclusive naquilo que diz
respeito a avaliagao e a alienagao judicial dos bens arrecadados. E a razéo é
evidente para quem Ié a lei de regéncia. A avaliagédo dos bens integra o préprio
ato de arrecadacéao, nos termos dos arts. 108 e 110, e a realizac&o do ativo
obedece a regime proprio, com modalidades ordinarias previstas no art. 142,
entre elas o leildao eletrdnico, presencial ou hibrido, e com modalidades
alternativas submetidas a deliberacdo dos credores e a aprovacgao judicial, na
forma dos arts. 144 e 145. Esse regime € concursal por natureza, porque a
escolha da forma de venda repercute sobre o valor que sera rateado entre
todos, e por isso a lei 0 entregou ao juizo universal e a assembleia, ndo a
plataforma de vocagao executiva singular.

A consequéncia pratica, para o administrador judicial, € dupla e converge com
a tese central deste trabalho. De um lado, confirma-se que a localizacéo de
ativos na faléncia nao é servigo que o tribunal preste, € 6nus que a lei lhe
atribui, e do qual depende a propria viabilidade do incidente de
desconsideragao. De outro, confirma-se que a expropriagao falimentar
permanece regida pela lei 11.101/05, com o leiloeiro nomeado pelo juizo da
faléncia e sob a fiscalizacdo do comité, quando existente. O provimento
organiza a execugao singular. A faléncia continua onde sempre esteve, sob a
lei especial e sob o juizo universal.

6. A universalidade como razao e como medida

Tudo o que ingressa na massa por forga do incidente submete-se ao concurso
e sera distribuido na ordem do art. 83 da lei 11.101/05. A afirmacéo,
aparentemente Obvia, tem trés desdobramentos que costumam passar
despercebidos.

O primeiro € que o incidente, na faléncia, é acao coletiva por destinagao. O
credor que o promove, ainda que o faga com recursos proprios, ndo se apropria
do resultado, que reverte a comunh&o. Isso o distingue radicalmente do
incidente na execuc¢ao singular, no qual o proveito € do exequente e o risco
também. Aqui, proveito e risco se dissociam, e dessa dissociagao nascem 0s
problemas de que trata o item seguinte.

O segundo é que a universalidade reforca, e ndo enfraquece, o critério fixado
pela 32 turma no REsp 2.146.753/RN. Se, na execugao singular, o proveito
econdmico do requerido vitorioso € inestimavel porque a rejei¢cao nao altera a
existéncia, a validade, a exigibilidade nem o valor do crédito executado, na
faléncia a conclusao se impde com for¢a ainda maior. Nao ha, na quebra, um
crédito determinado sobre o qual a decisdo possa repercutir diretamente. Ha
um quadro geral de credores que permanece exatamente como estava, com as
mesmas habilitacdes, as mesmas classificacbes e o mesmo dividendo, que €,
por natureza, indeterminado até a realizag¢ao integral do ativo. Tomar o passivo



concursal como base de calculo seria ainda mais artificial do que tomar o valor
da execucao, pois pressuporia que o requerido, se vencido, responderia
sozinho por todo o passivo de uma sociedade insolvente, presungdo que nem a
decretacao da faléncia autoriza. O proveito, aqui, € inestimavel quase por
defini¢cdo, e a apreciagéo equitativa do art. 85, § 8°, do CPC ¢é a unica saida
dogmaticamente honesta.

O terceiro € que a simetria da equidade também vale na faléncia, e vale contra
a massa. Fixacéo equitativa n&o é fixagcao simbalica. Os vetores do § 2° do art.
85, grau de zelo do profissional, lugar da prestagao do servigo, natureza e
importancia da causa, trabalho realizado e tempo exigido, continuam operando
por for¢a do proprio § 8°, e os incidentes falimentares sao, tipicamente, longos,
documentalmente pesados e tecnicamente exigentes. A defesa exitosa do
terceiro indevidamente arrastado a quebra merece remuneragéao digna, e a
massa que o arrastou sem lastro deve paga-la. E esse o preco da diligéncia, e
€ ele que separa a persecugao legitima da aventura processual.

7. O risco do administrador judicial: quando o incidente subtrai em vez de
somar

Chega-se ao ponto mais sensivel. A verba de sucumbéncia a que a massa
venha a ser condenada em demanda por ela proposta depois da quebra resulta
de ato juridico praticado apds a decretagao e, por isso, aloja-se entre os
créditos extraconcursais do art. 84 da lei 11.101/05, ao lado das custas judiciais
relativas as agdes e as execugdes em que a massa falida tenha sido vencida,
também ali contempladas. Qualquer que seja o enquadramento adotado, o
efeito é idéntico, e é ele que importa: o pagamento antecede o de todos os
créditos concursais do art. 83, inclusive os trabalhistas da primeira classe. A
consequéncia é aritmeticamente brutal. O incidente malsucedido ndo apenas
deixa de aumentar o ativo, ele o reduz, e o reduz com prioridade de
pagamento. O administrador judicial que distribui incidente temerario aposta o
dinheiro dos credores e, perdendo, paga a aposta antes de pagar o operario.

Sob o regime que se temia, de honorarios entre dez e vinte por cento sobre
base atrelada ao passivo, a conta era simplesmente impraticavel. Uma faléncia
com passivo habilitado de trezentos milhdes de reais produziria, na derrota,
condenacéao entre trinta e sessenta milhdes, valor que, na quase totalidade dos
casos, supera de longe todo o ativo arrecadado. Nenhum administrador judicial
minimamente prudente instauraria o incidente, e a blindagem patrimonial, que
ja é barata, tornar-se-ia gratuita. O critério da repercussao direta sobre o
crédito, transposto para a faléncia, é o que devolve viabilidade a persecucéo.

Devolve viabilidade, nao licenga. Duas cautelas permanecem, e a primeira
delas raramente é considerada. Os honorarios sao fixados em favor de cada
parte vencedora, e o incidente falimentar tipico ndo tem um requerido, tem
muitos: o controlador, o conjuge, os descendentes, a holding, as sociedades



coligadas, os socios interpostos. Um incidente ajuizado contra quinze pessoas
e rejeitado quanto a doze produz doze condenagdes autbnomas, cada qual
com patrono proprio. Ainda que arbitradas por equidade, e ainda que
individualmente moderadas, a soma € material e deve integrar a projecéo de
custo antes da distribuicdo, e ndo depois da sentenca.

A segunda cautela diz respeito a responsabilidade pessoal. O art. 32 da lei
11.101/05 sujeita o administrador judicial e os membros do Comité a reparagao
dos prejuizos causados a massa falida, ao devedor ou aos credores por dolo
ou culpa. O art. 31 autoriza a destituicdo em caso de desobediéncia aos
preceitos da lei, descumprimento de deveres, omissio, negligéncia ou pratica
de ato lesivo as atividades do devedor ou a terceiros, e o art. 24, § 3°, retira o
direito a remuneragao do administrador destituido por desidia, culpa, dolo ou
descumprimento das obrigacdes legais. A instauragéo de incidente destituido
de lastro probatdrio, contra pessoas cuja relagdo com o abuso jamais foi
demonstrada, e de que resulte condenacgao extraconcursal relevante, é
candidata natural a esse juizo de responsabilidade. Nao porque se exija do
administrador que acerte sempre, 0 que nenhum sistema exige de quem litiga,
mas porque dele se exige que a decisao de litigar tenha sido tomada segundo
o padrao do administrador diligente e que essa diligéncia esteja documentada.

Registre-se, com franqueza, um dado que costuma ficar implicito. A
remuneragao do administrador judicial é arbitrada pelo juiz e, na faléncia, ndo
pode exceder cinco por cento do valor de venda dos bens, na forma do art. 24,
§ 1°, percentual reduzido a dois por cento nas faléncias de microempresas e
empresas de pequeno porte. Quanto maior o ativo trazido de volta e realizado,
portanto, maior a base de calculo da prépria remuneragao. O alinhamento é
virtuoso na maior parte do tempo, pois o interesse do administrador caminha
junto com o dos credores. Contém, porém, um vetor de risco moral quando o
valor esperado da medida é negativo, ja que o ganho potencial € compartilhado
enquanto o custo da derrota recai integralmente sobre a massa. Nomear o
problema n&o € acusar ninguém, € o primeiro passo para governa-lo.

A decisao de instaurar o incidente deve, portanto, ser tratada pelo que
efetivamente é: decisédo de investimento da universalidade de credores,
submetida a quatro variaveis que podem e devem ser explicitadas em peticao.
A probabilidade de éxito, estimada sobre prova ja produzida e n&o sobre
expectativa de prova futura. O valor realisticamente recuperavel, medido pelo
ativo localizado e constritavel. O custo esperado da derrota, hoje calculavel
justamente porque a sucumbéncia deixou de ser loteria. E o tempo, variavel
que na faléncia nunca é neutra, porque o incidente longo posterga o
encerramento, consome recursos da massa e corroi o valor presente do
dividendo.

8. Mitigacao e governancga: como litigar sem apostar a massa



Do diagnéstico decorrem instrumentos de mitigagcéo que a lei ja oferece e que a
pratica subutiliza.

O primeiro € a partilha da deliberacdo. Havendo comité de credores, a
manifestagéo prévia sobre a conveniéncia do incidente encontra apoio nas
atribuicées que lhe confere o art. 27, entre elas a de zelar pelo bom andamento
do processo e a de manifestar-se sobre matéria de interesse dos credores. Nao
havendo comité, a assembleia geral pode ser consultada, na medida em que o
art. 35, Il, Ihe reserva, na faléncia, a deliberacao sobre qualquer outra matéria
que possa afetar os interesses dos credores. E, na impossibilidade de convoca-
la, a exposigao prévia ao juizo e ao Ministério Publico, com pedido expresso de
autorizacdo e demonstragao do lastro probatério, cumpre funcdo equivalente. A
autorizagdo judicial ndo imuniza o administrador, mas transfere a deliberagéo
para quem tem competéncia para toma-la e documenta a diligéncia de quem a
propoés.

O segundo é o financiamento. O art. 84 da lei 11.101/05 confere natureza
extraconcursal as quantias fornecidas a massa falida pelos credores, o que
abre espaco para solugio simples e pouco explorada: a constituicdo de fundo
de custeio da persecucéao patrimonial, aportado pelos credores efetivamente
interessados no resultado, com reembolso preferencial. O incidente passa a ser
financiado por quem quer correr o risco, € nao por quem, titular de crédito de
pequena monta, jamais autorizaria a aposta. A mesma légica sustenta o
exame, caso a caso, da alienagao de direitos litigiosos, que integram o ativo
arrecadado e podem ser realizados inclusive por modalidades alternativas,
aprovadas na forma dos arts. 144 e 145, transferindo risco e antecipando
liquidez.

O terceiro € a legitimidade concorrente. Se o art. 132 confere a qualquer credor
legitimidade para a agao revocatoria, ao lado do administrador judicial e do
Ministério Publico, nao ha razao sistematica para negar ao credor a iniciativa
do incidente perante o juizo falimentar, com uma consequéncia que interessa
diretamente ao tema: quem propde suporta a sucumbéncia. Registre-se, de
passagem, que o pedido formulado como extenséo da faléncia ou de seus
efeitos ndo subsiste depois do art. 82-A e deve ser recebido e processado
como incidente de desconsiderag¢ao, com o contraditorio que lhe & préprio, sem
que a impropriedade da nomenclatura conduza, por si s6, ao indeferimento.

E nesse ponto que se coloca questdo ainda pouco explorada e que reputo
decisiva para o funcionamento do sistema. O credor que, diante de faléncia de
ativo manifestamente insuficiente e de arrecadacgao frustrada, resolve promover
por conta prépria o incidente encontra-se em posi¢cao singular: assume
integralmente o risco da derrota, mas nao pode apropriar-se do éxito, que
reverte a massa e sera rateado na ordem do art. 83. Seu proveito econémico
maximo, mesmo na hipotese mais favoravel que se possa imaginar, é a



satisfacao do proprio crédito habilitado, e nem isso lhe é assegurado, porque
dependera da classe em que esteja e do que restar depois dos extraconcursais
e das classes precedentes. Segue-se dai, com rigor l6gico, que a exposigao
desse credor a titulo de sucumbéncia nao pode exceder o valor de seu crédito.
N&o se trata de privilégio nem de benesse processual, mas da aplicagéo, ao
credor individual, do mesmo critério que a 32 turma empregou no REsp
2.146.753/RN, que manda medir a verba pelo beneficio que a decisao
efetivamente pode gerar a parte, e ndo pela grandeza do processo em que ela
se insere. Se o proveito maximo do requerente é o seu crédito, o valor desse
crédito funciona como teto natural da base de calculo, qualquer que seja o
critério de fixacdo adotado.

A tese comporta duas qualificagcdes, sob pena de produzir exatamente o
inverso do que pretende. A primeira € que o teto opera como limite superior, e
nao como piso invertido. A verba continua a ser arbitrada segundo os vetores
do § 2° do art. 85 e ndo pode descer abaixo dos parametros minimos a que
alude o § 8°-A, de modo que, tratando-se de crédito de pequena monta e de
defesa tecnicamente complexa, prevalece o minimo, e néo o teto.
Entendimento diverso permitiria pulverizar a iniciativa em credores de crédito
irrisorio para obter imunidade processual, reabrindo pela porta dos fundos o
incentivo ao pedido temerario que todo o sistema procura conter. A segunda
qualificacédo € que, sendo o proveito da comunhao, o risco ndo deveria ser
inteiramente individual. Promovido o incidente com prévia ciéncia do
administrador judicial e autorizagao do juizo, ou com apoio do comité de
credores, a sucumbéncia eventual comporta tratamento como despesa da
coletividade beneficiada. Promovido a revelia de manifestacdo técnica contraria
do administrador, € justo que o proponente responda sozinho, e o teto do
proprio crédito €, entdo, a medida exata de sua exposigao.

Note-se, por contraste, que teto algum socorre a massa. Quando o incidente é
promovido pelo administrador judicial em nome da universalidade, néo ha
crédito individual que sirva de referéncia, e a exposi¢cdo se mede pelo trabalho
da defesa vitoriosa. A assimetria é reveladora e vale como adverténcia: o
credor que arrisca o proprio bolso tem limite; o administrador que arrisca o
bolso alheio ndo tem. Razao a mais para que, no caso dele, a decisao de
instaurar seja precedida da deliberacao e do lastro probatorio de que trata este
item.

O quarto é o sequenciamento dos remédios. A ineficacia do art. 129 é objetiva,
de prova essencialmente documental e pode ser declarada de oficio pelo juiz,
alegada em defesa ou pleiteada em agao propria ou incidentalmente no curso
do processo, conforme o paragrafo unico do dispositivo. Deve ser sempre a
primeira tentativa quanto aos atos que se enquadrem no rol legal. A revocatéria
vem em seguida, onde a fraude esteja documentada e o prazo do art. 132
ainda permita. O incidente de desconsideragao é o instrumento para o que



sobrar, que é justamente aquilo que mais importa: a estrutura, e n&o o ato.
Trata-los como alternativas excludentes é desperdicar remédios baratos e
migrar cedo demais para o caro.

9. Conclusao

O STJ recalibrou o preco do insucesso na desconsideracéo e, ao fazé-lo,
prestou servigo maior a faléncia do que a execugao singular, ainda que o
precedente nao tenha sido pensado para ela. Na execugao, o risco
desproporcional afastava um credor. Na faléncia, afastaria a Unica via realista
de reconstituicdo do ativo em favor de toda a comunhéo, e o faria justamente
Nos casos mais graves, aqueles em que o passivo é grande porque o desvio foi
grande.

A equidade do art. 85, § 8°, do CPC, aplicada ao incidente que n&o repercute
sobre o crédito, devolve ao administrador judicial a possibilidade de perseguir
patrimbnio ocultado sem apostar o ativo arrecadado em cada tentativa. Nao lhe
devolve, porém, a liberdade de tentar sem lastro. O incidente instruido,
precedido de investigagéo patrimonial séria, dimensionado pelo que se
localizou e nao pelo que se deve, acompanhado do pedido de reserva de bens,
deliberado com quem paga a conta e, quando possivel, financiado por quem
quer o resultado, € medida de administragao diligente. O incidente distribuido
na esperanga de que a prova aparega no curso da instrugéo €, hoje, forma de
dissipar o ativo com aparéncia de zelo.

Impde-se, por fim, a nota de prudéncia que o proprio precedente reclama. O
REsp 2.146.753/RN ¢ julgado de turma, e nao tese firmada em recurso
repetitivo, de modo que a transposi¢ao de seu critério para o ambiente
concursal ainda sera testada em configuragdes diversas, como a do incidente
acolhido em parte ou a daquele cuja rejei¢ao inviabiliza, de fato, qualquer
perspectiva de satisfagao dos credores. A bussola, porém, esta dada.

E a assimetria que fecha o raciocinio € simples, merecendo ser fixada. Cada
real recuperado pelo incidente sera distribuido segundo a ordem do art. 83,
disputado por classes e diluido entre todos os credores. Cada real perdido em
sucumbéncia sera pago com precedéncia sobre todos eles. Essa desproporgao
entre o modo de entrar e 0 modo de sair € a razido pela qual, na faléncia, a
prudéncia nao é timidez, é dever de oficio.



